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Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

04.11.2020 05.11.2020

Karita Maensivu Tuija Reinikainen

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 5.11.2020.
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§424
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasndaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§425
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Karita Maensivu ja Tuija Reinikainen.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 282,17.08.2020
Konsernijaosto, § 32,31.08.2020
Konsernijaosto, § 47,26.10.2020
Kunnanhallitus, § 426, 02.11.2020

§426

Talousarvio 2021

TUUDNO0-2020-1192

Kunnanhallitus, 17.08.2020, § 282

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Talousarviokehys 2021, khall 17.8.2020
2 Talousarvion laadintaohje 2021, khall 17.8.2020
3 Saastétoimenpiteet 2020-2026, khall 17.8.2020

Toimintaympariston kehitys

Suomen talousnakymat heikentyivat vuoden 2020 aikana erittain nopeasti, kun
koronapandemia johti niin kansainvalisen talouden kuin kotimaan taantumaan,
tuotannon hairidihin ja kysynnan rajuun vahentymiseen. Koronavirustilanne, tehdyt
rajoitustoimet ja taloustilanteen heikkeneminen kaansivat julkisen talouden alijgaman,
velan ja rahoitus- seka takausvastuut nopeaan kasvuun.

Myds kuntasektorin talous kiristyy koronakriisin vuoksi vuosina 2020 ja 2021. Kriisi iskee
erityisesti kuntien verotuloihin, mutta samalla se kasvattaa kuntasektorin menoja ja
lisaa kuntien tulevia rahoitusvastuita. Korona heikentaa kuntataloutta yli miljardilla
eurolla vuonna 2020 valtion tukitoimenpiteista huolimatta. Kuntatalouden nakyma
lahivuosille on historiallisen synkka. Kuntaliiton ennusteen mukaan kuntien lainakanta
kasvaa kehyskaudella 2021 - 2025 Idhes 20 miljardia euroa. Kuntasektorin tulojen ja
menojen epatasapainoa painaa koronan lisdksi muun muassa vaeston ikaantyminen ja
korjausvelka.

Kriisin vaikutukset vaihtelevat kunnittain merkittavasti riippuen mm. kunnan tulo- ja
menorakenteesta seka vaesto- ja elinkeinorakenteesta. Hallitus paatti kesakuussa
kattavasta toimenpidekokonaisuudesta, jolla helpotetaan koronapandemiasta ja siihen
liittyvista rajoitustoimista johtuvia kuntien talouden haasteita. Kokonaisuus muodostuu
useista toisiaan taydentavista toimenpiteistd, joilla pyritaan turvaamaan
peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa. Toimenpiteet ovat
maadraaikaisia ja kohdistuvat ensi vaiheessa vuoteen 2020. Vaikutusarvioiden
tarkentuessa kunnille suunnattua toimenpidekokonaisuutta saatetaan taydentaa
lisatalousarvioissa ja syksyn budjettiriihessa.

Julkista taloutta on jo usean vuoden ajan heikentanyt vaeston ikaantyminen. Vaeston
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ikdantyessa ja tyoikaisen vaeston supistuessa eldkemenot kasvavat ja julkisten
palveluiden tarve kasvaa. Koronapandemian seurauksena Suomen julkisen talouden
tilanne heikkeni rajusti ja julkisen talouden velka on nousemassa nopeasti aiempaa
selvasti korkeammalle tasolle suhteessa BKT:hen. Julkisen talouden velkasuhteen
arvioidaan nousevan lahes 80 prosenttiin muutamassa vuodessa, mika lisaa julkisen
talouden riskeja aiempaan noin 60 prosentin velkasuhteeseen verrattuna. VM:n
heindkuussa 2020 tekeman arvion mukaan julkista taloutta tulisi vahvistaa noin 5 mrd.
eurolla, jotta julkisen talouden velkasuhde saataisiin vakautettua 2020-luvun aikana.

Tuusulan kunnan talous 2020

Koronaviruksella ja siihen liittyvilla toimenpiteilld on merkittavat negatiiviset vaikutukset
Tuusulan kunnan talouteen. Kunnan menot ja tulot olivat epatasapainossa jo ennen
koronakriisia, silléa vuoden 2019 tilinpaatds oli -19,9 milj. euroa alijgamainen (ilman
kertaluonteisia arvonalennuksia ja alaskirjauksia alijgama oli - 10,1 milj. euroa). Kunnan
taseessa oli vuoden 2019 lopussa kertyneita ylijagamia 40,8 milj. euroa ja
kuntakonsernin taseessa 57,1 milj. euroa. Kunnan ylijadmakertyma on pienehkd
suhteessa kunnan talouden kokoon ja toimintaympariston haasteisiin.

Koronakriisin aiheuttamat negatiiviset vaikutukset kunnan kuluvan vuoden talouteen
ovat taman hetkisen arvion mukaan suuruusluokaltaan 13 milj. euroa. Merkittavin
vaikutus koronakriisilla on kunnan kunnallisvero- ja yhteiséverotuottoihin, joiden
ennustetaan heikkenevan noin 10 milj. euroa hyvaksyttyyn talousarvioon verrattuna
vuodelle 2020, tilapaisesti korotettu yhteisdveron jako-osuus huomioon ottaen
(Kuntaliiton ennuste 25.6.2020). Osaltaan kunnan 2020 taloutta tasapainottaa 4,2 milj.
euron veronmaksulykkaysten aiheuttamien verotulomenetysten tilapainen korvaus
(maksetaan takaisin 2021). Lisaksi korona vahentaa kunnan maksu- ja myyntituottoja ja
kasvattaa toimintamenoja.

Tulopuolen 2020 riskit liittyvat keskeisesti tontinmyyntitulojen toteutumiseen. Lisaksi
mm. paivahoitomaksutuotot ja asuntomessujen tulot jaavat budjetoidusta.
Toimintamenojen osalta merkittavimmat ylitysriskit ovat HSL:ssa ja Keusotessa.
Tuusulan kunnan maksuosuuden HSL:lle ennakoidaan ylittavan talousarvion 1,6 mil].
euroa. Keusoten maararahaa korotettiin OVK1/2020 yhteydessa 3,9 milj. euroa (2019
tilinpaatoksen ylitys 2,9 milj. euroa ja 1,0 milj. euron kasvuvara). Keusote ei ole
alkuvuonna esittanyt jasenkunnille uusia maararahatarpeita ja HUS:n
palvelusuunnitelman mukainen kaytté on ollut huomattavasti vuotta 2019
alhaisemmalla tasolla kiireettoman hoidon vahennyttya koronaepidemian vuoksi.

Toukokuun lopun tilinpaatdésennusteen mukaan kuluvan vuoden alijgama on - 10,5 mil].
euroa ja kunta velkaantuu lahes 36 milj. euroa.

Talousarviokehys 2021

Talousarvion laatimisohjeessa annetaan talousarvioehdotuksen laatimista, sisaltoa ja
rakennetta koskevat ohjeet seka maararahakehys valmistelun ohjeeksi. Vuoden 2021
talousarviokehyksen perustana on Tuusulan kuntastrategia. Tulo- ja menoarviot
pohjautuvat 2019 tilinpaatdkseen, osavuosikatsaukseen 1/2021, Kuntaliiton vero- ja
valtionosuusennusteisiin, kunnan toimialueiden ennakoimiin tulo- ja menolisayksiin
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seka tuottavuus- ja saastotoimiin.

Talousarviokehys laaditaan toimialueiden kokonaistuloille, kokonaismenoille ja
investoinneille. Toimialueet puolestaan jakavat saamansa kehyksen palvelualueille ja
tarvittaessa edelleen palveluyksikoille ja kustannuspaikoille. Menettelyn tarkoituksena
on varmistaa, etta toimialueiden talousarvioehdotukset pysyvat annetun kehyksen
sisalla.

Talousarviokehys on laadittu talousarviovuodeksi 2021. Sosiaali- ja terveystoimi on
edelleen mukana kehyslaskelmissa Keusoten palveluostoina, osana Kunnanviraston
johtoa. Keusoten toimintamenoihin ja maksuosuuksiin 2021 kohdistuu viela
merkittavaa epavarmuutta. Keusoten luvut tdésmentyvat taloussuunnittelun edetessa
seka osakaskuntien kanssa kaytavien tarkentavien keskustelujen myota.

Koronapandemia heikentaa edelleen merkittavasti Tuusulan taloutta vuonna 2021.
Kunnan taloutta rasittavat merkittavasti keskeisesti veronmaksulykkaysten
kompensaation takaisinmaksu (4,4 milj. euroa) seka HSL:n kuntaosuuden lisays (2,0
milj. euroa). Kaiken kaikkiaan koronan vuoksi vuoden 2021 talousnakymiin liittyy
poikkeuksellisen suurta epavarmuutta mm. tyéttémyyden kehitykseen,
verotulokertymaan ja sote-menoihin liittyen. Taman vuoksi 2021 talousarvioesitykseen
varaudutaan tekemaan viela olennaisiakin muutoksia vaikeasti ennakoitavien
koronavaikutusten vuoksi.

Toimintatulot ja -menot

Kayttbomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan kehyslaskelmassa asettuvan noin 10,3
milj. euroon, kasvua 2020 talousarviosta 3,2 milj. euroa. Maankayttésopimuskorvausten
arvioidaan kasvavan 3,0 milj. euroon (kasvua 1,5 milj. euroa). Erityisesti
kayttdomaisuuden myyntivoittojen maaraan liittyy epavarmuutta ja arviota
tarkennetaan talousarvioprosessin aikana. Muiden ulkoisten toimintatulojen
ennakoidaan vahenevan 0,5 milj. euroa, Iahinna koronavaikutusten seka
asuntomessutuottojen supistumisen vuoksi.

Toimintakatteen kasvuksi esitetaan 0,6 % (1,2 milj. euroa). Ulkoisten toimintamenojen
lisaykseksi (kunta ilman vesihuoltoliikelaitosta) esitetaan talousarviokehyksessa 1,8 %
(5,6 milj. euroa) talousarvioon 2019 nahden. Ulkoisten toimintamenojen kasvu koostuu
padosin seuraavista menolisayksista: Keusote 2,6 milj. euroa, HSL:n kuntaosuus, 2,0
milj. euroa, ja Apotti 0,8 milj. euroa seka palkat ja sivukulut 0,9 milj. euroa.

Kunta-alan palkoista on sovittu sopimuskaudeksi 1.4.2020 -28.2.2022. Vuonna 2021
tyovoimakustannukset nousevat noin 1,5 % (1,0 % yleiskorotus ja paikallinen
jarjestelyvaraera 0,8 % 1.4.2020 alkaen seka virka- ja tydehtosopimuksiin perustuviin
muihin korotuksiin 0,2 %). Sivukuluprosentin arvioidaan pysyvan 2020 tasossa.
Palkkakustannusten ja sivukulujen nousu on huomioitu kehykseen. Sivukuluja alentaa
varhe-maksujen poistuminen.

Hallitusohjelman mukaisia toimenpiteita ja niiden vaikutuksia kunnan
toimintamenoihin ei ole tassa vaiheessa kyetty arvioimaan kattavasti. Hallitusohjelman
mukaisesti valtio kompensoi lisatehtavista aiheutuvat kustannukset kunnille
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Toimialueille kohdistuva talouskehyslaskelmien mukaiset toimintameno- ja
tulotavoitteet seka toimintakatetavoitteet vuodelle 2021 on esitetty liitteena olevassa
talousarviokehys 2021 laskelmassa.

Kuntatasoiseen talousarviokehykseen sisaltyy 3,0 milj. euron sdastdohjelman mukainen
lisatuotto- ja saastdtavoite. Tata talousarviokehyksen sisaltdmaa 3,0 milj. euron
lisdtuotto- ja saastotavoitetta ei ole viela kohdistettu toimialueille, vaan se
kohdennetaan toimialueille kansliapaallikon maarittelemalla tavalla elokuussa.

Koska talousarvio 2021 uhkaa muodostua selkeasti alijjaamaiseksi, toimialueiden tulee
kasittaa raamin mukaiset maararahat enimmaismaararahana.

Vesihuoltoliikelaitoksen tulee omassa talousarviovalmistelussaan noudattaa kunnan
tiukan talouden periaatetta. Vesihuollon toimintamenoja kasvattaa isojen
aluekehityshankkeiden suunnittelu ja toteutus seka vesihuoltoverkoston saneeraukset.
Kunnan talouden suunnittelun lahtékohtana on, etta vesihuoltoliikelaitoksen
toimintakatteen kasvu on vuonna 2021 enintaan 1,2 %.

Kehyslaskelman lahtékohtana on ansiotuloveroprosentin korotus 0,25 %-yksikkda 19,75
%:iin seka yleisen kiinteistdveroprosentin korotus 0,42 %-yksikolla 1,35 %:iin ja
vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveron korotus 0,14 %-yksikélla 0,55 %:iin.
Tuusulan verotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2021 12,9 milj. euroa, josta
veroprosenttien korotuksen vaikutus on noin 6,2 milj. euroa. Valtionosuuksien
ennakoidaan supistuvan perati 5,7 milj. euroa, kun koronaviruksesta aiheutuneiden
verotulojen viivastymiseen saatu valtion kompensaatio 4,4 milj. euroa vahennetaan
Tuusulan valtionosuudesta vuonna 2021. Talousarvion verotulot seka valtionosuudet
pohjautuvat Kuntaliiton kesakuun ennusteisiin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kiinteistoveroprosenttien osalta lain sallima
vaihteluvali ja kunnassa noudatettavat veroprosentit esitettyihin
veroprosenttikorotuksiin pohjautuen.

Lain sallima vaihteluvali  Tuusulan nykyinen vero-%

Yleinen kiinteistovero 0,93-2,00 1,35
Vakituinen asuinrakennus 0,41-0,90 0,55
Muu asuinrakennus 0,93-1,80 0,93
Rakentamaton rakennuspaikka 3,93-6,00 3,93
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00-1,55 0,65

Rahoitus ja investoinnit

Rahoituslaskelman lahtékohtana ovat ennatyksellisen suuret, noin 59 milj. euron
investoinnit. Talonrakennushankkeisiin on varattu noin 37 milj. euroa, kuntatekniikan
rakentamiseen noin 15 milj. euroa ja maan hankintaan 3 milj. euroa. Seuraavan
kolmena taloussuunnitelmavuotena investointien taso pysyisi keskimaarain yli 50 milj.
eurossa. Tulevien investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti suurten
koulurakennushankkeiden aikataulu ja toteutustapa, vaesto- ja lapsiennusteet seka
uusien asuin- ja yritysalueiden rakentaminen. Kunnan tulevien vuosien
investointitarpeita ja aikatauluja arvioidaan budjetointiprosessin aikana kriittisesti.
Vajaakaytdssa olevien kiinteistdjen ja rakennusten realisointitoimia edistetaan
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valtuuston 12.6.2020 paattaman aikataulun mukaisesti, tulevien investointien
mahdollistamiseksi.

Tulorahoituksen riittamattdmyydesta johtuen kunnan korollisten velkojen kasvu sailyy
nopeana. Kehyslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2021 on noin
45 milj. euroa negatiivinen.

Yhteenveto

Kuntatasoisen talouskehyksen lahtokohtana on kayttétalouden pysyva tasapaino,
selkeasti ylijadmainen talous taloussuunnitelmakaudella 2021 - 2025 seka
velkaantumisen hallittu kasvu. Tavoitteena on parantaa kunnan tulonmuodostusta
vauhdittamalla uusien yritysalueiden kehittamistg, tonttikauppaa seka muita kunnan
elinvoimaa vahvistavia toimenpiteita. Lahtokohtana on, ettd henkiléstomaaraa
arvioidaan kriittisesti, ottaen huomioon erityisesti palvelutarpeen ja asiakasmaarien
muutokset eri toimialueilla. Palvelutarpeiden aiheuttamaan kustannuspaineen kasvuun
pyritaan edelleen vastaamaan kevyemmilla ja ennaltaehkaisyyn painottuvilla palveluilla.
Keusoten kanssa tehtavalla edunvalvonnalla, omistajaohjauksella ja tiiviilla yhteistyolla
tahdataan sote-palveluiden menokehityksen tiukkaan hallintaan.

Talousarviokehyksen mukaan Tuusulan kunnan (kunta + vesihuoltoliikelaitos) tulos
asettuu vuonna 2021 noin 7,0 milj. euroa alijgamaiseksi .

Kesan ja alkusyksyn 2020 aikana Tuusulan kunnassa paivitetaan Kasvun ja talouden
hallintaohjelmaa vuosille 2021 - 2020. Kasvun ja talouden hallintaohjelmaan
sisdllytetaan talousarviokehyksen yhteydessa linjattavat saastotoimenpiteet. Kasvun ja
talouden hallintaohjelma valmistellaan talousarvion valmistelun aikataulujen mukaisesti
siten, etta ohjelma tuodaan kunnan paatoselinten kasittelyyn samaan aikaan
talousarvion 2021 kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® kaynnistaa vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2021 - 2025 taloussuunnitelman
valmistelun liitteena olevaan kehyslaskelman mukaisesti

® kuntatasoiseen talousarviokehykseen sisaltyvasta 3,0 milj. euron saastoohjelman
mukaisesta lisatuotto- ja saastétavoitteesta. Lisatuotot- ja saastdot kohdennetaan
toimialueille kansliapaallikdon maarittelemalla tavalla elokuun aikana

® hyvaksya vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2021 - 2025 taloussuunnitelman
laadintaohjeet.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Lilli Salmi teki seuraavan
muutosesityksen: "Ehdotan, etta vuoden 2021 talousarvio laaditaan Iahtokohdalla, etta
ansiotulo- ja kiinteistdveroprosentit pidetadan ennallaan. Ensisijaisesti keinoja talouden
saastoihin tulee etsia mm. menoja karsimalla ja tuloja kuten kiinteisténmyynteja
jouduttamalla. Suomen kuntien talouden tulevaisuus ei ole valoisa, emmeka voi viela
tietaa kuinka pitkaaikaisia ja syvia seurauksia Korona-kriisi jattaa jalkeensa. Siksi on
tarkeda pyrkia tasapainottamaan ja sopeuttamaan kuntamme taloutta." Mika Maki-
Kuhna kannatti muutosesitysta.
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Keskustelun jatkuessa Satu Heikkila teki seuraavan muutosesityksen: "Esitan, eta
tarkastelemme investointisuunnitelman laajuutta ja jaksotusta." Pentti Mattila kannatti
Satu Heikkilan muutosesitysta.

Koska oli tehty kaksi kannatettua muutosesitysta, puheenjohtaja totesi, etta asia on
ratkaistava danestamalla. Ensimmaiseksi aanestysesitykseksi hyvaksyttiin
puheenjohtajan esitys, jonka mukaan ne, jotka kannattavat pohjaesitysta aanestavat
JAA ja ne, jotka kannattavat Lilli Salmen muutosesitysta aanestavat El.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8 JAA-aanta (Heikkinen, Huuhtanen, Lappalainen,
Maensivu, Peltonen, Reinikainen, Salonen, Lindberg) ja 5 El-aanta (Heikkila, Mattila,
Maki-Kuhna, Nordstrom, Salmi). Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen
kannatetuksi aanin 8 - 5.

Toiseksi aanestykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys, jonka mukaan ne, jotka
kannattavat pohjaesitysta aanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Satu Heikkilan
muutosesitysta aanestavat El.

Suoritetussa toisessa aanestyksessa annettiin 11 JAA-aanta (Heikkinen, Huuhtanen,
Lappalainen, Maensivu, Maki-Kuhna, Nordstrom, Peltonen, Reinikainen, Salmi, Salonen,
Lindberg) ja 2 El-aanta (Heikkila ja Mattila). Puheenjohtaja totesi pohjaesityksen tulleen
kannatetuksi aanin 11 - 2.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® kaynnistaa vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2021 - 2025 taloussuunnitelman
valmistelun liitteena olevaan kehyslaskelman mukaisesti
® kuntatasoiseen talousarviokehykseen sisaltyvasta 3,0 milj. euron saastéohjelman
mukaisesta lisatuotto- ja saastotavoitteesta. Lisatuotot- ja saastdt kohdennetaan
toimialueille kansliapaallikdn maarittelemalla tavalla elokuun aikana
® hyvaksya vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2021 - 2025 taloussuunnitelman
laadintaohjeet.

Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Konsernijaosto, 31.08.2020, § 32

Liitteet

1 TA2021 konsernijaosto 31.8.2020, konsj 31.8.2020

Konsernijaosto arvioi talousarvion valmistelun tilannetta seka laadittuja talouden
skenaarioita 2021 - 2030.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

® merkita asian tiedoksi
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® antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelua varten.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Konsernijaosto, 26.10.2020, § 47

Talousjohtaja esittaa katsauksen valmistelun tilanteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

® merkita asian tiedoksi ja antaa tarvittavat linjaukset jatkovalmistelua varten.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Kunnanhallitus, 02.11.2020, § 426

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Vuoden 2021 tavoitteet ja toimenpiteet valtuustotaso, khall 2.11.2020
2 Talousarvio 2021, khall 2.11.2020

Taustaa

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmainen vuosi. Talousarvio ja
-suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka osoitetaan, etta miten rahoitustarve katetaan.

Maaliskuussa 2018 hyvaksytyn Tuusulan kuntastrategian mukaisia paamaaria ovat
sujuva, hyvinvoiva ja virea Tuusula. Yhtena keskeisena strategiakauden tavoitteena on
parantaa kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa.

Verotulot

Vuonna 2021 koko maan kunnallisverojen ennakoidaan kasvavan 1,7 %. Ennustettuun
palkkasummaan ja kunnallisverokertymaan sisaltyy merkittavaa epavarmuutta;
toteumaan vaikuttaa ratkaisevasti koronaepidemian kesto seka valtion mahdolliset
tukitoimet. Kunnallisveron jako-osuuden nousu 61,79 %:sta 62,27 %:iin tukee
verotulojen kasvua kunnissa noin 150 miljoonalla eurolla. Veroperustemuutokset
alentavat kunnallisveron tuottoa koko maan tasolla arviolta 179 miljoonalla eurolla.
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Tuusulan kunnan vuoden 2021 kunnallisveroon esitetaan korotus 19,50 %:sta 19,75 %:
iin. Korotuksen arvioidaan tuottavan kunnalle noin 2,0 milj. euron verotulojen
lisdyksen, jonka ansiosta Tuusulan kunnallisverokertyman ennustetaan kasvavan 0,9
milj. euroa (0,5 %). Tuusulan kunnallisveron heikko kehitys perustuu paaosin koronan
vuoksi tapahtuneeseen vuoden 2020 verotettavien tulojen laskuun, jonka
ennakoidaan nakyvan vuonna 2021 normaalia suurempina ennakonpalautuksina
veronmaksajille. Lisaksi Tuusulan jako-osuutta koko maan kunnallisverokertymasta on
tarkistettu alaspain viime vuosien hitaan vaestonkasvun vuoksi.
Kunnallisveroprosenttina on taloussuunnitelmakaudella kaytetty 19,75 %.

Yhteisoveroissa ennustetaan Tuusulan osalta koronasta huolimatta kasvua 18,6 %.
Kasvu selittyy kuntien yhteiséveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikon maaraaikaisella
korotuksella vuosille 2020 - 2021 seka varhaiskasvatusmaksujen alentamiseen
liittyvalla yhteisdveron jako-osuuden 2,0 prosenttiyksikdon korotuksella. Tuusulan
kunnalle kertyvien yhteisdverotulojen kehitys on pitkalti sidoksissa kunnassa toimivien
yritysten tuloskehitykseen seka yritysten maaran kasvuun.

Kiinteistéveroprosenteille on laissa maaritellyt vaihteluvalit. Kiinteistdverojen osalta
Kuntaliitto ennustaa koko maassa 2,6 %:n kasvua. Tuusulan kunnan vuoden 2021
kiinteistdveroprosentteihin esitetaan korotukset yleiseen kiinteistdveroon 0,93 %:sta
1,35 %:iin (verotulojen lisays noin 2,9 milj. euroa), vakituisen asuinrakennuksen
kiinteistoveroon 0,41 %:sta 0,55 %:iin (verotulojen lisdys noin 1,2 milj. euroa) seka
muun asuinrakennuksen kiinteistéveroon 0,93 %:sta 1,35 %:iin (verotulojen lisays noin
0,02 milj. euroa).

Toimintatulot ja myyntivoitot

Ulkoiset toimintatulot kasvavat 1,5 milj. eurolla 34,4 milj. euroon 2020 ennusteeseen
verrattuna (OVK2/2020) verrattuna (lisays 0,9 milj. euroa talousarvioon

2020). Toimintatulojen kasvu perustuu paaosin maankayttdsopimuskorvausten
ennakoituun 1,5 milj. euron kasvuun. Kunnan tuloja kasvattivat vuonna 2020
kertaluonteisesti asuntomessujen 0,7 milj. euron paasylipputulot. Lahinna
tonttikaupasta tulevien kayttdomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan kasvavan
vuoden 2020 ennusteesta 2,0 milj. eurolla 7,5 milj. euroon. Tonttien myyntivoittojen
kehitysta laimentaa tonttien vuokrauksen yleistyminen.

Toimintatulot sisaltavat myos sisaisten palveluiden myynnin ja kiinteistdjen
vuokratuotot kunnan sisalld, kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen valilla seka kunnan ja
seudullisten yksikoiden valilla. Sisaisten toimintatulojen maaraksi on budjetoitu 25,0
milj. euroa, josta sisaisten kiinteistovuokrien osuus on 23,5 milj. euroa.

Menokehitys ja taloussuunnitelman tasapainotus

Vuonna 2021 ulkoiset toimintamenot kasvavat 3,2 milj. euroa (1,3 %) 2020
ennusteeseen verrattuna. Menojen kasvu on merkittavinta sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Tuusulan Keusoten maksuosuuden kasvuksi 2021 on arvioitu 2,1
milj. euroa, kasvun ennakoidaan tapahtuvan erikoissairaanhoidossa. Keusoten
maksuosuus on budjetoitu toimintakatetasolla palveluiden ostoihin. Rakenteilla
olevasta sosiaali- ja terveydenhuollon Apotti-tietojarjestelmasta aiheutuu 2021
Tuusulalle arviolta 3,0 milj. euron kustannukset (lisdys 1,8 milj. euroa).
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Henkildstokulujen kasvuksi ennakoidaan 0,9 milj. (1,2 %), kuluja kasvattavat 1,75 %
palkkojen korotukset. HSL:n kuntaosuuden arvioidaan kasvavan 0,4 milj. eurolla
vuodesta 2020 koronan pienentdessa lipputuloja.

Kunta sopeuttaa toimintamenojaan vuonna 2021 erikseen nimetyilla 3 milj. euron
saasto- ja tuottavuustoimenpiteilla. Vuodet 2021 - 2030 kattavalla kasvun ja talouden
hallintaohjelman mukaisilla toimenpiteilla tavoitellaan pitkalla aikajanteelld vahintaan
10 milj. euron saastoja ja tuottavuushyotyja.

Vuoden 2021 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva
toimintakate on 217,1 milj. euroa. Toimintakate pysyy samalla tasolla vuoden 2020
ennusteeseen nahden. Toimintakatetta parantavat arvioitu kayttdomaisuuden
myyntivoittojen kasvu 2,0 milj. euroa seka 3,0 milj. euron saasto- ja tuottavuustoimet.

Tuusulan kunnan vuoden 2021 talousarvion tasapainoa heikentaa merkittavasti
koronan synkentama talous- ja tyollisyystilanne. Koronan mittavat talousvaikutukset,
sote-menojen kasvu seka kuntastrategian mukaiset panostukset ja vaikuttavat
keskeisesti siihen, etta kunnan vuodelle 2021 budjetoitu tulos painuu 7,2 milj. euroa
alijgamaiseksi.

Vaikka koronaepidemia hellittanee vuoden 2021 kuluessa, jaa koronasta pysyva
heikentava vaikutus kunnan talouden tasapainoon. Tulevina vuosina menopainetta
kasvattaa vaeston vanhenemiseen seka sosiaalisten ongelmien ehkaisyyn ja hoitoon
liittyva sote-menojen kasvu. Tuusulan tulee [ahivuosina ottaa huomioon ennustettu
vakiluvun ja vaestdrakenteen kehitys ja mitoittaa emokunnan toiminnot
palvelukysynnan mukaisesti. lkaantyva vaesto tulee vaistamatta vaatimaan rajallisten
resurssien kohdentamista sote-palveluihin. Keusotella on mahdollisuus entista
vahvempana toimijana vastata haasteeseen ja pitaa toimintamenojen kasvu
hallittavalla tasolla. Toimintamenojen kasvun hidastaminen edellyttaa kunnan
toimintojen tuottavuuden jatkuvaa parantamista; palvelurakenteita ja -verkkoa
kevennetaan ja kunnan palveluja jarjestetaan uusin tavoin, esimerkiksi digitaalisia
ratkaisuja hyddyntaen.

Tontinmyynneilla ja veropohjan laajentamisella on olennainen merkitys Tuusulan
kunnan tulonmuodostuksessa. Suunnitellut veronkorotukset seka keskeisen
kaavoituksen ja maankayton hankkeiden edistaminen varmistavat kunnan tulopohjan
vahvistamista pitkajanteisesti. Tekemisen keskitssa ovat taloutta tukeva aktiivinen
elinkeinopolitiikka ja kaavoitus, kuntakeskusten kehittdminen seka kysyntaan
vastaavan asunto- ja yritystonttitarjonnan varmistaminen, erityisesti Etela-Tuusulan
alueella.

Investoinnit ja rahoitus

Kunnan ja vesihuollon investoinnit ovat kasvavat merkittavasti vuonna 2021 ja
kokonaismaaran ennakoidaan nousevan 52,6 milj. euroon. Infrahankkeisiin (tiet,
liikennevaylat, puistot yms.) investoidaan noin 12,0 milj. euroa seka vesi- ja
viemariverkostoon noin 3,8 milj. euroa. Suurimmat infrainvestoinnit kohdistuvat
Rykmentinpuiston ja Lahelanpelto Il:n asuinalueiden tiestdn, puistojen ja muun
kunnallistekniikan rakentamiseen seka Kellokosken katuverkoston parantamiseen.
Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen | vaiheen rakennustyét kaynnistyvat.
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Rakennusinvestointien maaran arvioidaan nousevan 25,4 milj. euroon. Suurimmat
yksittaiset 2021 kaynnistyvat rakennushankkeet ovat Martta Wendelinin paivakoti,
Monion lukio- ja kulttuurin monitoimirakennus seka Kirkonkylan koulu- ja
paivakotikampus. Kunnassa on suunnitteilla useita mittavia koulujen perusparannus-
ja uudisrakentamishankkeita vuosille 2021 -2025, joiden toteutuessa vuotuisten
investointien maara asettuisi yhteensa 50 -80 milj. euroon /vuosi. Investointien
toteuttamiseen luo aikataulupainetta nykyisiin koulukiinteistoihin liittyvat
sisdilmaongelmat.

Kunnan tulorahoitus ei riita kasvavien investointien rahoittamiseen. Vuoden 2021
investoinneista pystytaan kattamaan tulorahoituksella ainoastaan noin

neljannes. Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuoden 2020 loppuun
mennessa 188 milj. euroon. Velan maara olisi 4 870 euroa /asukas.

Tavoitteena on pitaa kunnan velkaantuminen hallittuna. Lahivuosien raskaan
investointiohjelman lapivienti edellyttad kunnan tulopohjan vahvistamisesta. Etusijalle
asetetaan kiireellisten koulu- ja paivakoti-investointien ohella investoinnit, joilla on
potentiaalia lisata kunnan elinvoimaa ja tuloja, pienentaa kustannuksia seka parantaa
toiminnan tuottavuutta. Kunnan elinvoiman ja rahoituspohjan ndkdkulmasta on Etela-
Tuusulan yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin ripea edistdminen darimmaisen
tarkeaa. Samalla tulee varmistaa palveluverkon tiivistamisten mahdollistamien
saastdjen toteuttaminen seka henkildston mitoittaminen oppilas- ja lapsimaarien
mukaiselle tasolle.

Kunnan tulisi paasta taloussuunnitelmakaudella investoinneissa vahintaan 50 %:n
tulorahoitukseen; tama edellyttda kunnalta tulevina vuosina vahintaan 20 - 30 milj.
euron vuosikatetta seka reilusti ylijaamaisen tuloksen saavuttamista. Tavoitteena
tulee olla, ettd kunnan lainamaara saadaan pidettya alle 320 milj. euron tasossa
vuosina 2025 - 2026, ja taman jalkeen velkamaara kaannetaan laskevalle uralle.

Lisatiedot: Markku Vehmas, puh. 040 314 3060

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

® paattaa hyvaksya ehdotuksen vuoden 2021 talousarvioksi seka vuosien 2021 -
2025 taloussuunnitelmaksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti

® jattaa asian poydalle ja jatkaa asian kasittelya 16.11.2020 pidettavassa
kokouksessa.

Markku Vehmas, Virpi Lehmusvaara ja Heikki Lonka selostivat asiaa.
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§ 427

Kasvun ja talouden hallintaohjelma 2021 - 2030

TUUDNo-2020-2505

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Kasvun ja talouden hallintaohjelma, khall 2.11.2020, korjattu

Taustaa

Valtuusto hyvaksyi 9.12.2019 Tuusulan kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelman
vuosille 2020 - 2029. Tavoitteena on ollut maarittaa tiukka, mutta realistinen talouden
suunnittelukehys kunnan kasvun kestavan kasvun turvaamiseksi.

Tuusulan pitkan tahtaimen taloudenpidon keskeisena tavoitteena on kayttotalouden
tulojen kasvattaminen edistamalla asuin- ja tydpaikkatonttien seka vajaakayttoisten
tonttien myyntia. Menokehitys pidetaan tulojen kasvua hitaampana optimoimalla
uudistettavaa palveluverkkoa kokonaisuutena, sopeuttamalla henkiléstomaaraa ja -
rakennetta kysynnan mukaiseksi, tiiviilla omistajaohjauksella Keusoten suuntaan seka
kehittamalla sujuvampia ja tehokkaampia palveluprosesseja kuntalaisille.

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on myos arvioitu kunnan investointeja 2021 -
2030 seka investointien talousvaikutuksia. Kunnan palveluverkkosuunnitelman
mukaiset investointitarpeet ovat huomattavan suuret, ja esitettyjen investointien
toteutuminen johtaa kunnan velkamaaran merkittavaan kasvuun seuraavan viiden
vuoden aikana. Ohjelmalla tavoitellaan kunnan tulorahoituksen vahvistamista,
velkaantumisen hidastamista seka myohemmassa vaiheessa lainakannan
vahentamista.

Kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaisia skenaariolaskelmia on paivitetty
vuoden 2020 aikana vuosille 2021 - 2030.

Keskiset johtopadtokset
Tehdyn skenaariotarkastelun perusteella:

1. Kunnalla on mahdollisuus kehittaa kunnan elinvoimaa ja vahvistaa veropohjaa
edistamalld maaratietoisesti asuin- ja tydpaikkatonttien kaavoitusta ja myyntia

2. Kunta saavuttaa palveluverkon uudistamisella merkittavia kayttétaloushyotyja

3. Kunta vapauttaa paaomia ja saavuttaa kayttotaloussaastoja
luopumalla vajaakayttoisista kiinteistoista

4. Keusoten ja HUS:n tuottavuustavoitteiden saavuttaminen on ratkaisevan
tarkeda kunnan kayttétalouden tasapainolle

5. Henkildstokuluja hallitaan pitamalla henkilostdon maara kysynnan mukaisella
tasolla seka parantamalla toiminnan tuottavuutta
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6. Investointiohjelman myota kasvava lainamaara pystytaan pitamaan hallittavalla
tasolla (enintdan 320 M€) seka kdantdmaan lainamaara laskuun vuosina 2025-
2026

Tasapainoinen kayttdtalous ja investointiohjelman toteuttaminen edellyttaa kunnan
tulorahoituspohjan vahvistamista maltillisten veronkorotusten avulla

Skenaariotarkastelu

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on tehty skenaariotarkastelua kunnan pitkan
aikavalin talouden kehityksesta. Skenaarioiden rakentamisessa on keskitetty kunnan
talouden kannalta keskeisten rakenteiden ja osa-alueiden talousvaikutusten
arviointiin;

® merkittavien yritys- ja asuinalueiden vaatimiin investointeihin seka tonttimaan
myyntivoittojen ja sopimuskorvausten kehitykseen

® palveluverkon uudistamisen talousvaikutuksiin seka vajaakaytdssa olevien

kiinteistéjen myynteihin

Keusoten maksuosuuden kehitykseen

henkildstdmenojen kehitykseen

toiminnan ja prosessien kehittamisen vaikutuksiin seka

infra ja palveluverkkoinvestointeihin

kunnan taloudellisen aseman ja velkaantumisen kehitykseen seka investointien

ja velkaantumisen kayttdtalousvaikutuksiin (ml. poisto- ja korkorasite).

Ohjelmassa on myds arvioitu kunnan verotulojen kehitysta; vuodet 2021 - 2023

Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan ja vuodesta 2023 alkaen kunnallisverojen

kasvuksi on arvioitu 2 % / vuosi. Uusien yritysalueiden rakentamisen ennakoidaan

heijastuvan positiivisesti kiinteistoverojen kertymaan; kiinteistdverojen ennakoidaan

palautuvan koronavaikutusten jalkeen normaalitasoille ja vuodesta 2026 lahtien

kasvuksi ennakoidaan 5 % /vuosi. Myds kiinteistéverojen kasvun ennustetaan

vauhdittuvan lisaantyvan rakentamisen mydsta vuodesta 2024 |lahtien 3 - 4 %:lla /

VUOsSi.

Perusskenaarion mukaan kunnan kayttotalous pysyisi tarkastelujaksolla paaosin
niukasti ylijaamaisend. Keusoten 2 %:n ja erikoissairaanhoidon 3 %:n arvioitua
menokasvua tasapainottavat erityisesti palveluverkon uudistamisella saavutettavat
saastot opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa, kiinteistdjen yllapidossa seka
vaistotiloissa. Vajaakayttoisten kiinteistdjen myynneilla kevennetaan kunnan
lainataakkaa ja vahennetaan yllapitokustannuksia. Henkildston maaraa sopeutetaan
oppilas- ja lapsimaarien ja ennusteiden kehityksen mukaisesti

My®ds investoinneista on paivitetty tarkastelu vuosille 2021 - 2030. Perusskenaarion
mukaiset investointitarpeet ja -toiveet ovat huomattavan suuret, ja esitettyjen
investointien toteutuminen johtaisi kunnan velkamaaran merkittavaan kasvuun.
Kunnan velkamaara nousisi perusskenaariossa enimmillaan yli 340 milj. euron vuonna
2025, jonka jalkeen velka kaantyisi laskuun investointien laskun myéta Kunnan
velkamaara olisi perusskenaarion mukaan vuonna 2029 noin 289 milj. euroa.
Laskelmien ennustetarkkuus heikkenee ajan myd6ta, varsinkin 2020-luvun
jalkipuoliskolla.

Talouden kehityksen ja riskien arvioinnin tueksi on laadittu vaihtoehtoskenaariot 1., 2.
ja 3.
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® Vaihtoehtoskenaariolla 1. voidaan arvioida kunnan kayttétalouden ja
velkaantumisen kehitysta tilanteessa, jossa Keusoten ja HUS:n toimintamenojen
kehitys olisi 1 %-yksikkda/vuosi nopeampaa seka myyntivoittojen maara 20 %
heikompaa perusskenaarioon verrattuna. Tassa vaihtoehdossa kunnan
velkamaara paatyisi vuonna 2030 noin 381 milj. euroon.

® Vaihtoehtoskenaariossa 2. koronaepidemia jatkuisi vield vuodet 2021-2022 ilman
valtion taloudellisia tukia kunnille, minka seurauksena verotulojen kasvu olisi
nollassa 2021 - 2022. Vuosina
2023 - 2024 verotulojen kasvu nopeutuisi 1 %:lla perusuraan nahden. Tassa
vaihtoehdossa kunnan ylijgamat olisi syoty 2022 velan maara asettuisi vuonna
2030 perati noin 460 milj. euroon.

® Vaihtoehtoskenaarion 3. Idhtokohtana on, etta kayttdbomaisuuden myyntitulot
olisivat 20 % korkeammat perusuraan nahden. Talléin kunnan lainamaara olisi
vuonna 2030 noin 273 milj. euroa.

Linjaukset ja talouden tasapainotustoimenpiteet

Menestyminen kasvun ja talouden hallintaohjelman toimeenpanossa edellyttaa
kunnalta vahvaa strategista otetta; jantevaa etenemista yritys- ja asuinalueiden
kaavoituksessa seka maankaytdssa, harkittuja investointeja seka infraan etta
palveluverkkoon seka saasto- ja tuottavuustoimia, joilla saavutetaan saastot
uudistuvan palveluverkon mahdollistama saastdpotentiaali. Padmaarana on turvata
kunnan kestava kasvu ja hallita velan kasvua, valttaa kunnan ajautuminen palveluiden
karsimisella tapahtuvaan talouden tasapainottamiseen seka ehkaista tarvetta
verotusasteen merkittavalle kiristamiselle.

Kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaisten paamaarien toteuttamisen tueksi
esitetaan jatkettavan seuraavia linjauksia, jotka ovat yhtenevia valtuuston 9.12.2019
hyvaksyman paatoksen kanssa.

Yritysalueet

® Kunta edistaa ensisijaisesti ja kiireellisina Focuksen, Rykmentinportin ja Sulan
yritysalueiden kaavoitusta ja muita yritystonttien myyntiin saattamista ja tulevaa
rakentamista edistavia toimenpiteita.
® Tonttien myynnissa painotetaan tyollisyys- ja talousvaikutuksia seka toimijoiden
kykya alueiden rakentamiseen Tuusulan kunnan tavoittelemalla aikataululla.
® Linjaus/tavoite: yritystonttien myyntitulot 2020 - 2029, yhteensa 75,2 milj. euroa
Asuinalueet

® Kunta edistaa ensisijaisesti ja kiireellisina Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken
keskustojen kehittamista seka Rykmentinpuiston Lahelanpellon ja Hariskiven
asuinalueiden kaavoitusta ja asuintonttien myyntiin saattamista, myyntia ja
tulevaa rakentamista edistavia toimenpiteita.

® Asuinalueet profiloidaan siten, etta lahtokohtana on kunnan ja ko. alueiden
pitovoiman ja vetovoiman vahvistaminen, talousvaikutukset huomioon ottaen.

® Suunnittelun tavoitteena ovat hyvat Iahipalvelut, yndyskuntarakenteen
tiivistaminen seka joukkoliikenteen parempi saavutettavuus ja liikkumisen
mahdollisuuksien monipuolinen hyédyntaminen.

® Linjaus: asuintonttien myyntitulot 2020 - 2029 yhteensa 85,8 milj. euroa

Palveluverkon kehittaminen
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® Optimoidaan palveluverkon kokonaisuus, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti
® Linjaus: Eteld-Tuusulan uuden varhaiskasvatus- ja kouluverkon (Martta
Wendelinin paivakodin seka Kirkonkylan, Riihikallion, Rykmentinpuiston ja
Lahelan koulut) kaytdn, yllapidon ja vaistotilojen saastdt nousevat vaiheittain
vuoden 2023 1 milj. eurosta vahintaan 5 milj. euroon /vuosi vuonna 2026.
Vajaakayttoisten kiinteistéjen kehittaminen ja myynti

® Luovutaan vajaakayttoisista kiinteistoista.
® Linjaus: jatketaan valtuuston 8.6.2020 hyvaksyman paatdoksen mukaisesti
vajaakayttoisten kiinteistojen kehittamis- ja realisointisuunnitelman edistamista
ja toimeenpanoa.
Keusoten talouden ja maksuosuuden kehitys

® Varmistetaan tiivis hyte-yhteisty® seka Keusoten omistajaohjaus
® Linjaus: Keusoten maksuosuuden kasvu enintaan 1,5 %
Palveluprosessien kehittaminen

® Kehitetaan sujuvampaa palvelua ja tehokkaampia prosesseja kuntalaisille seka
muille ulkoisille ja sisaisille asiakkaille erillisen suunnitelman mukaisesti.
® Linjaus: kehitettavista palveluprosesseista saatava tuottavuushyoty vahintaan
0,25 milj. euroa/vuosi 2021 alkaen.
Henkil6sto

® Kunta seuraa erityisesti lasten ja oppilaiden maaran kehitysta seka muun
kysynnan muutoksia.
® Linjaus: Kunta reagoi kysynnan muutoksiin ja sopeuttaa henkildstén maara ja
rakennetta tarpeen mukaan. Suunnittelun Idhtékohtana henkiléstdmenojen 1 %
kasvu / vuosi 2021 alkaen.
Talouden linjaukset

® Kunnan lainakannan tavoitetaso 2020 - 2029 enintaan 320 milj. euroa ja 2029
alle 200 milj. euroa.

® Kunnan vuosikatteen tavoitetaso 2022 alkaen vahintaan 25 milj. euroa ja 2026
alkaen yli 35 milj. euroa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® hyvaksya Tuusulan kunnan Kasvun ja talouden hallintaohjelman linjauksineen ja
toimenpiteineen vuosille 2021 - 2030.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

® jattaa asian poydalle ja jatkaa asian kasittelya 16.11.2020 pidettavassa
kokouksessa.
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Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta, § 93,18.08.2020
Kunnanhallitus, § 409,26.10.2020
Kunnanhallitus, § 428, 02.11.2020

§428
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2025, Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

TUUDNO0-2020-1578

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta, 18.08.2020, § 93

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Mansikkamaki
risto.mansikkamaki@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

Liitteet
1 Eldinlaakari, K-U ympla 18.8.2020
2 Pieneldinhoitaja, K-U ympla 18.8.2020
3 Ymparistésuunnittelja, K-U ympla 18.8.2020
4 Palvelusuunnitelma 2021-2025, K-U ympla 18.8.2020

Talousarvion laadintaohje ja talousarviokehys

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus kaynnistaa seudullisena palveluyksikkéna
talousarvionsa valmistelun vuosittain maalis-huhtikuussa tavoitteena, etta
ymparistokeskuksen ohjausryhma ehtii kasitella talousarvioluonnoksen toukokuun
loppuun mennessa. Talousarvion aikainen valmistelu perustuu ymparistokeskuksen
yhteistoimintasopimukseen, jonka mukaan ymparistélautakunnan tekemasta
talousarvioesityksesta kuullaan sopijakuntia, ennen kuin Tuusulan kunnanhallitus ja
valtuusto kasittelevat sen.

Kunnan johtoryhma on 16.6.2020 pitamassaan kokouksessa linjannut, etta vuoden
2021 talousarvion kehys viedaan kunnanhallituksen paatettavaksi 17.8.2020.
Luonnosvaiheessa olevan talousarvion laadintaohjeen mukaan ulkoisten
kayttétalousmenojen kasvuksi (kunta + vesihuoltoliikelaitos) vuodelle 2021 esitetaan
kehyksessa 2,7 % talousarvioon 2020 néhden. Toimialueet saavat ohjeluonnoksen
mukaan erikseen toimialuekohtaisen kehyslaskelman. Keski-Uudenmaan
ymparistokeskus ei kuulu Tuusulan kunnan organisaatiossa mihinkaan
toimialueeseen, vaan se on suoraan kuntatoimialan alainen palvelualue.
Kehyslaskelmissa Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on kuitenkin merkitty
yleishallinnon ja johdon tuen alle ja sen toimintakatteeseen.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen talousarvion laadinta-aikataulun mukaan
talousarvioesitys viedaan kasiteltavaksi ymparistélautakunnan elokuun kokoukseen
(18.8.2020), minka vuoksi sen valmistelussa ei ole voitu ottaa huomioon
kunnanhallituksen lopullista kehyspaatdsta.

Ymparistokeskuksen vuoden 2021 talousarvioluonnosta on kasitelty 28.5.2020
pidetyssa ymparistokeskuksen ohjausryhman kokouksessa. Ohjausryhman
kuntajasenilta on pyydetty talousarvioluonnoksesta sopijakuntien epavirallisia
lausuntoja kesakuun 2020 loppuun mennessa. Sopijakunnista epavirallisen
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lausuntonsa ymparistokeskuksen talousarvioluonnoksesta ovat antaneet Jarvenpaa,
Kerava ja Mantsala. Kunnat pyysivat joitakin lisaselvityksia talousarvioluonnokseen,
mutta niilla ei ollut varsinaista huomauttamista luonnoksesta.

Tuusulan kunnan talouspalveluyksikkd on 4.8.2020 korjannut vuoden 2021 palkkojen
korotusvarausta 1,75 prosentista 2,79 prosenttiin. Palkkojen korotusvarauksen
muutos kasvattaa ymparistokeskuksen henkiléstdmenoja ja samalla sopijakuntien
yhteenlaskettuja yhteistoimintakorvauksia vuoden 2021 talousarvioluonnoksessa noin
30 000 euroa. Ymparistokeskus on elokuun alussa saanut yksildidyt hintatiedot SaaS-
palveluna hankittavasta ymparistdvalvonnan uudesta asiakastietojarjestelmasta.
Palvelun vuotuisia kayttokustannuksia on jouduttu hintatiedon perusteella jouduttu
korottamaan 20 000 eurolla. Palvelun vuosikulut eivat kuitenkaan ylita sita tasoa,
mihin ymparistokeskus on varautunut jo vuoden 2020 talousarviossaan. Edella
kerrottuja muutosta ei ole ehditty kasitella ymparistokeskuksen ohjausryhmassa.

Ymparistokeskuksen hallinnon palveluyksikké

Palveluyksikdn palveluiden ostoista on poistettu ymparistdévalvonnan
asiakastietojarjestelman vuotuiset kuoletusmenot, ja jarjestelman kayttokulut on
hankintatyypin selkeydyttya lisatty ymparistovalvonnan palveluyksikén vastaaviin
toimintamenoihin. Asiakastietojarjestelma on hankittu SaaS-palveluna
ohjelmistohankinnan sijaan, mista aiheutuu ymparistokeskuksen hallinnon
palveluyksikdlle noin 33 000 euron kustannussaastot vuoden 2020 talousarvioon
verrattuna.

Ymparistokeskuksen nykyinen johtaja jaa elakkeelle 1.3.2021 alkaen.
Ymparistokeskuksen hallinnon palveluyksikk66n on budjetoitu kahdelle kuukaudelle
(1.1. - 28.2.) ymparistokeskuksen johtajan palkkamenot tuplana joustavan
tehtavasiirron mahdollistamiseksi.

Ymparistovalvonnan palveluyksikko

Ymparistévalvonnan palveluyksikko sai vuoden 2020 talousarvioon kaksi uutta
ymparistotarkastajan virkaa, jotka on taytetty alkuvuodesta 2020. Resurssilisayksen
johdosta ymparistévalvonnan maksutuloja on arvioitu vuonna 2021 kertyvan 10 000
euroa enemman (so. 260 000 €) kuin vuoden 2020 talousarviossa. Palveluyksikdn
toimintamenot kasvavat asiakastietojarjestelman ja palkkojen korotusvarauksen
johdosta noin 29 000 euroa. Sopijakuntien yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset
kasvavat siten noin 19 000 euroa vuoden 2020 talousarvion
yhteistoimintakorvauksista.

Taloussuunnitelmavuodelle 2022 on ymparistévalvonnan palveluyksikkdon esitetty
yksikdn resurssi- ja mitoitusselvitykseen perustuva yksi uusi ymparistotarkastajan
virka. Taloussuunnitelmassa kyseisen viran kustannusvaikutus vuoden 2022
toimintamenoihin on noin 65 000 euroa. Viran tarpeellisuus arvioidaan vield vuoden
2021 aikana.

Ymparistonsuojelun palveluyksikké

Ymparistdkeskus varautuu jatkamaan jarvien valuma-aluekunnostusta Mantsalassa,
Nurmijarvella ja Tuusulassa siten, etta Kilpijarven, Valkjarven ja Tuusulanjarven hyva
ekologinen tila saavutetaan ymparistokeskuksen strategisen tavoiteohjelma
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mukaisesti vuoteen 2027 mennessa. Tata varten ymparistonsuojelun
palveluyksikk6on perustetaan vakinainen ymparistosuunnittelijan virka, joka korvaa
aiemman maaraaikaisen viran. Viran vakinaistaminen ei kasvata ymparistokeskuksen
henkiléstdmenoja.

Ymparistonsuojelun palveluyksikko ei saa enaa KUUMA-seudulta rahoitusta KUUMA-
kuntien ilmastonsuojelutydn koordinoimiseen. Ymparistokeskuksen vuoden 2020
talousarviossa tallaista rahoitusta on kuitenkin viela budjetoitu 25 000 euroa, koska
ymparistokeskus ei saanut riittavan aikaisin tietoa rahoituksen paattymisesta jo
vuonna 2020. Ymparistonsuojelun palveluyksikon myyntitulot pienenevat kaikkiaan
noin 27 000 euroa vuoden 2020 talousarvion myyntituloihin verrattuna. Tasta aiheutu
noin 21 000 euron suuruinen sopijakuntien yhteenlaskettujen
yhteistoimintakorvausten kasvu.

Terveysvalvonnan palveluyksikko

Ymparistokeskuksen vuoden 2020 talousarvioon on budjetoitu lupa- ja
valvontapalveluista kertyvia maksutuloja terveysvalvonnan palveluyksikkdon yhteensa
290 000 euroa. Terveysvalvonnan maksutulojen pitkdaikaisen seurannan perusteella
vuoden 2020 maksutuloarvio on kuitenkin liian optimistinen, mina vuoksi sita on
vuoden 2021 talousarvioluonnoksessa korjattu 260 000 euroon. Lisaksi palveluyksikdn
matkustus- ja koulutuspalveluiden kustannuksia on tarkistettu vuoden 2019
tilinpaatoksen perusteella yhteensa noin 13 000 euroa yldspain.

Vuoden 2021 talousavioesityksessa sopijakuntien yhteenlasketut
yhteistoimintakorvaukset terveysvalvonnan palveluyksikolle kasvavat noin 49 000
euroa.

Eldinldakintdahuollon palveluyksikkoé

Elainlaakintahuollon palveluyksikk66n esitetdaan maaraaikaista (2022 vuoden
loppuun), osa-aikaista (40 %) eldinldakaria lakisaateisiin paivystystehtaviin. Uuden
maaraaikaisen viran kustannusvaikutus vuoden 2021 talousarvioluonnokseen on noin
25 000 euroa. Puolet (noin 12 500 euroa) viran kustannusvaikutuksista jakautuu
Mantsalaa lukuun ottamatta tasan muiden sopijakuntien kesken ja puolet kyseisten
kuntien potilasmaarien suhteessa.

Elainlaakarin vastaanotolla Tuusulassa on vuodesta 2018 tydskennellyt kaksi
pieneldinhoitajaa, joista toisen tydsuhde on maaraaikainen vuoden 2020 loppuun.
Palvelussuhteen maaraaikaisuus on liittynyt vireilla olleeseen maakuntauudistukseen,
joka olisi toteutuessaan siirtanyt kunnallisen eldinlaakintadhuollon maakunnan
jarjestettavaksi. Maakuntauudistuksen kariuduttua ei ole enda perusteita
palvelussuhteen madraaikaisuudelle, minka vuoksi kyseinen tydsuhde vakinaistetaan
vuoden 2021 talousarviossa. Tydsuhteen vakinaistamisesta ei kasvata palveluyksikon
toimintamenoja.

Sopijakuntien yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset eldinlaakintahuollon
palveluyksikdlle kasvavat vuode 2021 talousarvioesityksessa noin 35 000 euroa
vuoden 2020 talousarvioon verrattuna.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen talousarvio 2021
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintamenot kasvavat vuoden 2021
talousarvioesityksessa noin 48 000 euroa (1,55 %) vuoden 2020 talousarvioon
verrattuna. Samanaikaisesti ymparistokeskuksen maksu- ja myyntitulot pienenevat
kuitenkin noin 47 000 euroa (5,98 %), minka seurauksena sopijakuntien
yhteenlasketut yhteistoimintakorvaukset kasvavat noin 95 000 euroa (2,80 %).
Ymparistokeskuksen sopijakuntien yhteenlaskettujen yhteistoimintakorvausten
suhteellinen kasvu ylittda nain ollen hieman Tuusulan koko kuntatason kehykseen (so.
2,7 %). Ymparistokeskuksen kohdennetuista palveluista johtuen muutokset
yksittaisten sopijakuntien yhteistoimintakorvauksissa vaihtelevat noin 12 000 eurosta
(Jarvenpaa ja Tuusula) noin 37 000 euroon (Kerava).

Taloussuunnitelma 2021 - 2025

Taloussuunnitelmassa 2021 - 2025 ympadristokeskuksen toimintatulojen ja -menojen
arvioidaan kasvavan 1,5 % vuodessa. Vuodelle 2022 suunniteltua yhta uutta
ymparistotarkastajan virkaa lukuun ottamatta taloussuunnitelmaan ei sisally muita
henkilosto- tai palvelulisayksia. Tuusulanjarven KUITU-hankkeen paatyttya vuoden
2021 lopussa tulee ymparistonsuojelun palveluyksikén myynti- ja hankerahoitusta
tarkistaa.

Palvelusuunnitelma 2021 - 2025

Ymparistokeskuksen palvelusuunnitelma rakentuu Keski-Uudenmaan
ymparistolautakunnan kesakuussa 2019 hyvaksyman ymparistokeskuksen strategisen
tavoiteohjelman 2020 - 2023 varaan. Palveluiden painopisteet vuosille 2021 - 2025
ovat tavoiteohjelman mukaisesti viranomaistoiminnan laadun ja palvelukyvyn
kehittamisessa seka seudullisten vesienhoito- ja ilmastonsuojelutdiden
koordinoinnissa. Lisaksi ymparistokeskus varautuu tehtavakokonaisuutensa
mahdollisiin muutoksiin ja toiminta-alueensa laajentumiseen.

Liitteina ovat:

® Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden 2021 talousarvioluonnos ja
luonnos palvelusuunnitelmaksi vuosille 2021 - 2025
® Virkojen ja tydsuhteiden perustamislomakkeet

Ehdotus
Esittelija: Risto Mansikkamaki, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta paattaa

® omalta osaltaan hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden 2021
talousarvioluonnoksen ja luonnoksen palvelusuunnitelmaksi vuosille 2021 - 2025
® pyytaa talousarvio- ja palvelusuunnitelmaluonnoksista Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen sopijakuntien lausunnot
® ehdottaa Tuusulan kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto
paattaa
® hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden 2021
talousarvion ja palvelusuunnitelman vuosille 2021 - 2025 ottamalla
huomioon ymparistokeskuksen sopijakuntien niista antamat lausunnot.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 26.10.2020, § 409

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Mansikkamaki
risto.mansikkamaki@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

1 Palvelusuunnitelma 2021-2025, khall 26.10.2020
2 Elainlaakari, khall 26.10.2020

3 Pieneldinhoitaja, khall 26.10.2020

4 Ymparistosuunnittelja, khall 26.10.2020

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus

® paattaa osaltaan hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden 2021
talousarvion ja palvelusuunnitelman vuosille 2021 - 2025 ottamalla huomioon
ymparistokeskuksen sopijakuntien niista antamat lausunnot

® ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

® paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden 2021
talousarvion ja palvelusuunnitelman vuosille 2021 - 2025 ottamalla huomioon
ymparistokeskuksen sopijakuntien niista antamat lausunnot.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® puheenjohtajan esityksesta poistaa asian esityslistalta

® ottaa asian talousarviokasittelyn yhteydessa kunnanhallituksen kokouksen
esityslistalle.

Kunnanhallitus, 02.11.2020, § 428

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Risto Mansikkamaki
risto.mansikkamaki@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

1 Ymparistosuunnittelja, khall 2.11.2020

2 Pienelainhoitaja, khall 2.11.2020

3 Elainlaakari, khall 2.11.2020

4 Palvelusuunnitelma 2021-2025, khall 2.11.2020
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Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus

® paattaa osaltaan hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden 2021
talousarvion ja palvelusuunnitelman vuosille 2021 - 2025 ottamalla huomioon
ymparistokeskuksen sopijakuntien niistd antamat lausunnot

® ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

® paattaa hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vuoden 2021
talousarvion ja palvelusuunnitelman vuosille 2021 - 2025 ottamalla huomioon
ymparistokeskuksen sopijakuntien niisté antamat lausunnot.

Paatos
Kunnanhallitus paatti

® palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.
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Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta, § 92,18.08.2020
Kunnanhallitus, § 429, 02.11.2020

§429
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelusopimus 2021-2023

TUUDN0-2020-1579

Keski-Uudenmaan ympadristélautakunta, 18.08.2020, § 92

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Mansikkamaki
risto.mansikkamaki@tuusula.fi
ymparistokeskuksen johtaja

Liitteet
1 Palvelusopimus 2021-2023, khall 2.11.2020

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskuksen yhteistoimintasopimuksen mukaan
ymparistokeskuksen sopijakuntien ymparistokeskukselta saamat
ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun palvelut maaritelldan
palvelusopimuksessa, joka laaditaan talousarvioesityksen yhteydessa. Palvelusopimus
tehdaan kolmivuotisena ja tarkistetaan vuosittain toukokuun loppuun mennessa
ymparistokeskuksen ohjausryhmassa. Palvelusopimuksessa maaritetdan seuraavan
vuoden kuntakohtaiset palvelut, jotka ovat perustana sopijakuntien maksuosuuksille.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ohjausryhma on kasitellyt
ymparistokeskuksen vuosien 2021 - 2023 palvelusopimusluonnosta ja sopijakuntien
vuoden 2021 maksuosuuksia 28.5.2020 pitamassaan kokouksessa. Ohjausryhman
kokouksen jalkeen sopijakuntien yhteenlaskettuihin yhteistoimintakorvauksiin on
tullut palkkojen korotusvarasta ja ymparistévalvonnan asiakastietojarjestelman
kayttékustannuksista aiheutuva noin 50 000 euron korotus.

Ehdotus ymparistokeskuksen palvelusopimukseksi vuosille 2021 - 2023 on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Risto Mansikkamaki, ymparistokeskuksen johtaja

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta paattaa

® omalta osaltaan hyvaksya esityksen ymparistokeskuksen palvelusopimukseksi
vuosille 2021 - 2023
® pyytaa palvelusopimusesityksesta Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
sopijakuntien lausunnot
® ehdottaa Tuusulan kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto
paattaa
® hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelusopimuksen
vuosille 2021 - 2023 ottamalla huomioon ymparistékeskuksen
sopijakuntien siita antamat lausunnot.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, 02.11.2020, § 429

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Tapio Reijonen
tapio.reijjonen@tuusula.fi
ymparistonsuojelupaallikkd

1 Lausunto Jarvenpaan kaupunginhallitus 21.9.2020, khall 2.11.2020
2 Lausunto Keravan kaupunginhallitus 29.9.2020, khall 2.11.2020

3 Lausunto, Mantsalan kunnanhallitus 5.10.2020, khall 2.11.2020

4 Lausunto, Nurmijarven kunnanhallitus 19.10.2020, khall 2.11.2020
5 Palvelusopimus 2021-2023, khall 2.11.2020

Lausuntopyynto

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus on pyytanyt sopijakuntiensa lausunnot Keski-
Uudenmaan ymparistdlautakunnan 18.8.2020 tekemista esityksista
ymparistokeskuksen vuoden 2021 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2021
- 2025 seka ymparistokeskuksen palvelusopimukseksi vuosille 2021 - 2023.
Sopijakuntia on pyydetty lausunnoissaan lisaksi ilmoittamaan, jos ne haluavat
ymparistokeskuksen jarjestavan tyontekijdidensa lahitydoskentelyn kunnassa vuonna
2021. Tuusulan kunnanhallitukselle osoitetut kirjalliset lausunnot talousarvio# ja
palvelusopimusesityksista on pyydetty toimittamaan ymparistokeskukselle
viimeistaan 30.9.2020 mennessa. Nurmijarven kunta on pyytanyt ja saanut lisaaikaa
lausunnonannolle.

Lausunnot

Ymparistokeskuksen sopijakunnat ovat antaneet lausunnot ymparistokeskuksen
talousarvio- ja palvelusopimusesityksista seuraavasti:

® Keravan kaupunginhallitus 29.9.2020 & 275

® Jarvenpaan kaupunginhallitus 21.9.2020 § 319

® Mantsalan kunnanhallitus 5.10.2020 § 186

® Nurmijarven kunnanhallitus 19.10.2020 8 218
Sopijakuntien lausunnot ovat liitteina.

Keravan kaupunginhallitus toteaa lausunnossaan ymparistokeskuksen
palvelusuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden jatkavan padosin kuluvan vuoden
tavoitteita ja olevan Keravan kaupungin kannalta hyvaksyttavissa. Keravan
kaupunkistrategia on lausunnon mukaan soveltuvin osin otettu huomioon. Keravan
kuntakohtainen korotus on suurin 7,74 %. Ymparistokeskuksen
taloussuunnitelmakaudelle arvioitu toimintamenojen vuotuinen kasvu on kuitenkin
maltillinen 1,5 %, joka on hyvaksyttavissa. Keravan kuntaosuutta kasvattaa Keravalle
tuotettujen palveluiden osuus kaikkien kuntien palveluista. Tuotettujen palveluiden
jakautumista tarkastellaan vuoden lopussa ja sita korjataan todellisuudessa
tuotettujen palveluiden mukaiseksi. Nain ollen palveluiden maaraan perustuva
korotus on hyvaksyttavissa. Lisaksi Kerava kiinnittda huomiota henkiléstdmenojen
sivukulujen ja palkankorotusprosentin suuruuteen. Mahdollisesti ylakanttiin arvioidut
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sivukulut eivat saa johtaa henkildkunnan maaran lisdantymiseen. Tilinpaatoksen
yhteydessa sivukulut ja palkankorotusten jaksottuminen kuitenkin toteutuvat oikein ja
jos ne on arvioitu talousarviota tehtaessa liian korkeiksi, jaavat kustannusnousut
realisoitumatta. Taloussuunnitelmassa todetaan, etta henkiloston lisdyksia ei ole
suunnitteilla, joten kaytetyt sivukulu- ja palkankorotusprosentit ovat hyvaksyttavissa.
Keravan kaupunki haluaa ymparistdkeskuksen myds jarjestavan lahitydskentelyn
Keravalla vuonna 2021.

Jarvenpaan kaupunginhallituksen lausunnon mukaan muutokset
yhteistoimintakorvauksissa ovat perusteltuja ja palvelusopimuksessa on huomioitu
Jarvenpaan kannalta keskeiset kuntakohtaiset palvelut. Taloussuunnitelman 2021 -
2025 mukaisesti ymparistokeskuksen toimintatulojen ja - menojen arvioidaan
kasvavan 1,5 % vuodessa. Kulukehitysta on siten saatu hillittya edellisvuoden arviosta
vuosille 2020- 2024, jonka mukaan toimintatulojen ja - menojen arvioitiin kasvavan 3,6
- 5,7 %/vuosi. Jarvenpaa kuitenkin edellyttaa, ettd ymparistdkeskus huomioi
toimintansa suunnittelussa kuntatalouden tilanteen ja pyrkii toiminnassaan
kustannusneutraalisuuteen taksojaan tarkastamalla ja omaa toimintaansa
kehittamalla. Kustannusten nousupainetta tulee kattaa asiakasmaksuja korottamalla.
Jarvenpaa edellyttad, etta ymparistokeskus laatii kehityssuunnitelman, joka
hyvaksytetaan sopijakunnissa. Ymparistokeskusta kannustetaan lisaksi aktiivisuuteen
ja yhteisty6hon sopijakuntien kanssa hankerahoitusten hakemisessa mm. kestavan
elvytyksen myo6ta avautuvissa hankehauissa. Jarvenpaahan ei tarvitse jarjestaa
ymparistokeskuksen tyontekijoiden Iahitydskentelya vuodelle 2021. Tarkeita
yhteistyokeinoja ovat mm. teemakokoukset, hankeyhteistyd ja jatkuva vuorovaikutus.

Mantsalan kunnanhallitus hyvaksyy osaltaan Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
vuoden 2021 talousarvioesityksen ja palvelusuunnitelman vuosille 2021 - 2025 seka
palvelusopimuksen vuosille 2021 - 2023. Ymparisto- ja maa-aineslupien kasittelyajat
ovat olleet hakijoiden toiminnan kannalta kohtuuttoman pitkia ja niiden kasittelyaikoja
tulee nopeuttaa seka varmistaa nopea kasittely kaikkien kuntien alueilta tulevien
hakemusten osalta. Mantsalan kunta pitaa kustannusten ja maksuosuuksien
(Mantsalan osalta noin 4,9 %) nousua suurena ja katsoo, etta ymparistokeskuksen
tulee edistaa toimenpiteita kustannuskehityksen hillitsemiseksi. Lahityoskentelyn
osalta Mantsalan kunta toteaa, etta lahitydskentelya jatkettaisiin vuonna 2021
erikseen sovittavalla toimintamallilla ja huomioiden koronapandemian sen hetkinen
tilanne. Lahitydskentelya voisi olla yhdesta kahteen kertaa kuukaudessa.

Nurmijarven kunnanhallitus hyvaksyy osaltaan Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen vuoden 2021 talousarvioesityksen ja palvelusuunnitelman
vuosille 2021 - 2025 seka palvelusopimuksen vuosille 2021 - 2023. Ymparisto- ja maa-
aineslupien kasittelyajat ovat edelleen hakijoiden toiminnan kannalta pitkia ja niiden
kasittelyaikoja tulee nopeuttaa. Ymparistokeskuksen on huomioita toimintansa
suunnittelussa kuntatalouden yleinen tilanne ja pyrittava hillitsemaan kustannusten
nousua. Lahitydskentelyn osalta Nurmijarven kunta toteaa, etta Nurmijarvella
aiemmin kokeilussa ollutta lahityoskentelya ei nahty Nurmijarven kuntaa palvelevana.
Nurmijarven kunta toteaa edellisen vuoden tapaan, etta se nakee parempana
vaihtoehtona erilliset teemapalaverit, joihin koottaisiin selkeat asiakokonaisuudet ja
tarvittava asiantuntemus mm. ympadristokeskuksen ja kunnan ammattilaisista.

Lausuntojen arviointi
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Sopijakunnat ovat lausunnoissaan suhtautuneet positiivisesti Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen palvelusopimusluonnoksessa esitettyihin tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin. Kunnat toteavat, etta vuoden 2021 talousarvioluonnos,
taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2025 ja vuosien 2021 - 2023 palvelusopimusluonnos
ovat heidan osaltaan hyvaksyttavissa.

Kunnat ovat lausunnoissaan tuoneet esiin huolensa ymparistokeskuksen
kustannuskehityksesta (so. sopijakuntien yhteistoimintakorvausten kasvusta).
Ymparistokeskukselta halutaan, etta se huomioi toimintansa suunnittelussa
kuntatalouden tilanteen ja pyrkii toiminnassaan kustannusneutraalisuuteen mm.
taksoja, asiakasmaksuja ja omaa toimintaansa kehittamalla.

Luotettavaa arviota ymparistokeskuksen kulukehityksesta ei voida tehda yksittaisen
talousarvion perusteella, jossa toimintamenojen ja -tulojen seka sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten muutoksia verrataan tulevan vuoden
talousarvioluonnoksen ja kuluvan vuoden talousarvion valilla. Vuoden 2014
tilinpaatoksesta vuoden 2020 talousarvioon kuntien maksamat
yhteistoimintakorvaukset kasvoivat keskimaarin 2,8 % vuodessa. Ymparistokeskuksen
viranomaispalveluiden kustannukset syntyvat paaosin henkildtydkuluista, jotka
kohdistuvat kuntiin niiden palvelutarpeen mukaisesti. Ymparistoterveydenhuollon ja
ymparistdnsuojelun viranomaispalveluiden tarve ymparistokeskuksen sopijakunnissa
vaihtelee voimakkaimmin Mantsalassa, Nurmijarvella ja Tuusulassa, joissa
asukaslukuun suhteutetut ymparistokeskuksen nettomenot (so. kuntakohtaiset
yhteistoimintakorvaukset) ovat Jarvenpaan ja Keravan vastaavia arvoja korkeampia.
Mantsalan palvelutarvetta maarittelevat enemman yksittaisten hankkeiden lupa- ja
valvontatapahtumat. Keravalla taas erityista palvelutarvetta aiheuttavat kaupungissa
sijaitsevat monet elintarvikelaitokset. Ymparistokeskus on ottanut talous- ja
toimintasuunnittelussaan huomioon toimintamenojensa ja sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten kehittymisen kunkin kunnan palvelutarvetta vastaavasti.
Ymparistokeskus ei voi jattaa tekematta lakisaateisia viranomaistehtaviaan. Ne seka
ymparistokeskuksen palvelusopimuksessa sopijakuntien hyvaksymat valinnaiset
palvelut se pystyy kuitenkin tuottamaan varsin tehokkaasti. Kuntaliiton kokoamien
tietojen mukaan Suomen kaikkien kuntien ymparistoterveydenhuollon ja
ymparistonhoidon asukaslukuun suhteutetut nettomenot vuonna 2017 olivat 24
euroa. Ymparistékeskuksen sopijakunnissa se vuoden 2021 talousarvioluonnoksessa
asukaslukuun suhteutetut nettomenot ovat 18,85 €/asukas sen koko toiminta-
alueella. Ymparistdokeskus tulee jatkossakin seuraamaan taksojen ja asiakasmaksujen
kehitysta ja ajantasaistamaan niita tarpeen mukaan. Ymparistoterveydenhuollon
maksutaksa on paivitetty 2020. Vireilla olevassa elintarvikelainsaadannon
muutoksessa esitetaan vuosimaksua, mika toteutuessaan nostaisi terveysvalvonnan
tulokertymaa jonkin verran vuonna 2022. Eldinldakintdhuollon klinikkamaksu tullaan
tarkistamaan vuonna 2021. My6s ymparistdnsuojeluviranomaisen taksan ja maa-
ainestaksan tarkistaminen on vireilld ja uudet tarkistetut taksat tulevat lautakunnan
ratkaistavaksi marraskuussa 2020.

Ymparistokeskuksen sopijakuntien yhteistoimintakorvaukset arvioidaan
ymparistokeskuksen talousarvioon ohjausryhman hyvaksyman ja ymparistokeskuksen
toiminnan aikana vakiintuneen kaytannon mukaisesti, jolla pyritaan kustannuksia
jakamaan kunnille niiden saamia palveluita vastaavasti. Ymparistokeskuksen hallinnon
palveluyksikdn toimintamenot kohdistetaan sopijakuntiin niiden asukasluvun
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suhteessa. Ymparistdvalvonnan ja terveysvalvonnan palveluyksikdiden kuntakohtaiset
toimintamenot ja -tulot kohdennetaan kuntien kolmena edellisena vuonna saamien
palveluiden keskiarvojen suhteessa niiden erotuksen (so. nettomeno) vastatessa
sopijakuntien yhteistoimintakorvauksia. Ymparistonsuojelun palveluyksikon
kuntakohtaiset suoritteet arvioidaan edellisten vuosien suoritteiden perusteella,
minka lisaksi kuntakohtaisten menojen ja tulojen arvioinnissa otetaan huomioon
kuntakohtaiset hankkeet esimerkiksi vesienhoidossa ja ilmansuojelussa.
Eldinldakintahuollon kuntakohtaiset menot ja tulos arvioidaan edellisvuoden
asiakastietojen perusteella. Yhteistoimintakorvausten kohdentuminen
palveluyksikaittain on kerrottu ymparistokeskuksen palvelusopimuksessa. Jarvenpaan
kaupunki esittaa lisaksi laadittavaksi kehityssuunnitelmaa, joka hyvaksytaan
sopijakunnissa. Ymparistokeskus tulee tarkastelemaan tarkemmin toiminnan ja
talouden kehitysta pidemmalla aikavalilla, joka tuodaan

ymparistokeskuksen ohjausryhman kasiteltavaksi.

Mantsalan ja Nurmijarven kunnat kiinnittavat huomiota my®os siihen, ettd ymparisto-
ja maa-aineslupien kasittelyajat ovat olleet hakijoiden toiminnan kannalta
kohtuuttoman pitkia ja niiden kasittelyaikoja tulee nopeuttaa seka varmistaa nopea
kasittely kaikkien kuntien alueilta tulevien hakemusten osalta. Ymparistévalvonnan
strategisena tavoitteena on lyhentaa lupien kasittelyaikaa. Strategiassa on asetettu
valitavoitteeksi vuodelle 2021, ettd lupien keskimaarainen kasittelyaika on 12
kuukautta. Palvelutuotantoon kaytettavissa olevan henkiléstéresurssin lisaamisen
ohella vuonna 2020 on tehty toimenpiteita lupaprosessin virtaustehokuuden
parantamiseksi. Lupaprosessin kehittamista jatketaan vuonna 2021. Strategian
tavoitetasoksi vuodelle 2023 on asetettu 8 kuukauden keskimaarainen kasittelyaika.
Ymparistévalvonta tekee tavoitteellista kehitystyota tdman tavoitteen saavuttamiseksi.
Kaikkia vireille tulevia lupahakemuksia kasitellaan yhdenvertaisesti. Lupien
kasittelyaikaan vaikuttaa myds seikkoja, joihin ymparistokeskuksessa ei voida
vaikuttaa kuten vireille tulevien hakemusten laatu ja mahdolliset liitannaiset prosessit
(esim. vesilain mukaisen luvan tarve tai harkinnanvarainen YVA-menettely).

Ymparistdokeskus tulee koronapandemiatilanteen salliessa jarjestamaan Mantsalan
kunnalle ja Keravan kaupungille tydntekijoiden lahitydskentelyn kunnissa kuntien
toivomalla tavalla. Kaikkien kuntien kanssa tullaan jarjestamaan myds tarvittavia
yhteisty6- ja teemakokouksia.

Ehdotus

Esittelija: Arto Lindberg, pormestari
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® hyvaksya Keski-Uudenmaan ymparistdkeskuksen palvelusopimuksen 2021 - 2023
® todeta, etta ymparistokeskuksen sopijakuntien toivomat lahipalvelut otetaan
huomioon ymparistokeskuksen vuoden 2021 kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

® jattaa asian poydalle ja jatkaa asian kasittelya 16.11.2020 pidettavassa
kokouksessa.
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Kunnanhallitus, § 405,26.10.2020
Kunnanhallitus, § 430, 02.11.2020

§430

Asumisen vydhykehinnoittelu

TUUDNO0-2020-2139

Kunnanhallitus, 26.10.2020, § 405

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tuija Palkki, Paivi Hamaldinen
tuija.palkki@tuusula.fi, paivi.hamalainen@tuusula.fi
maankayttdinsindori, maankayttopaallikko

1 Asumisen vyohykehinnoittelu 2021

Tuusulan kunnan paivitetty maapoliittinen ohjelma 2030 hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 9.3.2020 & 11. Maapoliittisen ohjelman paivityksen yhteydessa
paatettiin siirtya vyohykehinnoitteluun. Hallintosdannén mukaan asemakaavan
mukaisten tonttien hinnoittelusta paattaa kunnanvaltuusto.

Kunnan tulee hinnoittelussaan kayttaa markkina-arvoa luovuttaessaan alueita, jottei
kunta julkisena toimijana vaarista kilpailua sisamarkkinoilla. Valtiontukisaanndksia on
sovellettava myds maankayttosopimuksissa. (KunL 130 8)

Maapoliittisen ohjelman hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyi mahdollisuuden
kayttaa maankayttosopimusten hinnoittelussa ulkopuolisten arvioitsijoiden arvioita.
Maankayttésopimuksissa kaytetaan joko taman hinnoittelupaatoksen mukaisia
hintoja tai sopimusalueilta tilataan 1-3 hinta-arviota ja hinnoittelussa kaytetaan niiden
keskiarvoa ja/tai hintahaarukkaa.

Kunnan tavoitteena on, etta kunnalla on hallitun kasvun periaatetta noudattamalla
vuosittain tarjottavanaan kuntastrategiaa ja talous- ja toimintasuunnitelmaa vastaavat
maarat tontteja ja rakennuspaikkoja luovutettavaksi asunto- ja
tyopaikkarakentamiseen kaikissa keskuksissa, palvelujen kannalta
tarkoituksenmukaisilla ja taloudellisesti edullisilla paikoilla. Linjakkaan, pitkdjanteisen
maapolitiikan ja tontinluovutuksen edellytyksena on avoin ja tasapuolinen hinnoittelu.

Tontteja luovutetaan kaikilta myytavissa olevilta alueilta. Luovutuksia suunniteltaessa
huomioidaan kaavatilanteen lisdksi kunnan asuntotuotantotavoitteet,
kunnallistekniikan aikataulut ja kaytettavissa olevat resurssit.

Valtuusto on aiemmin vahvistanut AO-tonttihinnat vuosittain vuodeksi kerrallaan.
Tuottajamuotoisen toteutuksen asuntotonteilla on ollut toistaiseksi voimassa oleva
hinnoittelu ja erillisilla kohdekohtaisilla hintapaatoksilla on hinnoiteltu muut naista
poikkeavat kohteet. Asuntorakentamiseen tarkoitettujen tonttien vyéhykehinnoittelun
on tarkoitus olla voimassa kaksi vuotta kerrallaan, tarpeen vaatiessa se paivitetaan
aiemmin.
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Hinnoittelun valmistelun tueksi tilattiin neljalta kiinteistdarviointikonsultilta
vyohykehinta-arviot kesalla 2020 (Newsec Advisory Finland Oy, Realia management,
Maanomistajien arviointikeskus Oy ja GEM property).

Omakotitonttien hinnoittelu

Omakotitonteille esitetdan Kellokoskelle ja Jokelaan yhta hintavydhyketta seka Etela-
Tuusulaan kahta hintavyohyketta.

® Etela-Tuusulan vydhykkeen 1 arvioiden vaihteluvali oli 300 - 550 €/k-m?,
vyohykehinnaksi esitetaan 425 €/k-m?.

® Etelad-Tuusulan vydhykkeella 2 arvioiden vaihteluvali oli 550 - 800 €/k-m?,
vybhykehinnaksi esitetadn 600 €/k-m?2.

® Kellokosken ja Jokelan arvioiden vaihteluvali oli 150 - 290 €/k—m2, hinnaksi

esitetaan 225 €/k-m-2.
Pohjois-Tuusulan ja Etela-Tuusulan vydhykkeen 1 esitetyt hinnat ovat samat kuin
vuoden 2020 kiinteahintaisten tonttien hinnat.

Tuottajamuotoisten tonttien hinnoittelu

Valtuusto on 7.11.2016 § 104 hyvaksynyt tuottajamuotoisten tonttien luovutushinnat
toistaiseksi voimassa olevalla paatoksella. Vapaarahoitteiseen tuotantoon
luovutettavien tonttien hinta oli sidottu ARA:n vahvistamiin tonttihintoihin, ollen 1,5 x
paatdksentekohetken ARA:n vahvistama enimmaistonttihinta. Voimassa olevalla
hinnoittelulla osalla alueista hinta jaa tdman hetkista markkinahintaa alemmaksi.

Rivitalotonteille ja tuottajamuotoisille pientalotonteille esitetaan Kellokoskelle ja
Jokelaan yhta hintavydhyketta seka Etela-Tuusulaan neljaa hintavydhyketta.

® Etela-Tuusulan vydhykkeella 1 arvioiden vaihteluvali oli 250 - 800 €/k-m?,
vybhykehinnaksi esitetaan 500 €/k-m?.

® Etela-Tuusulan vyohykkeella 2 arvioiden vaihteluvali oli 250 - 480 €/k-m?,
vybhykehinnaksi esitetaan 480 €/k-m?2.

® Etela-Tuusulan vydhykkeella 3 arvioiden vaihteluvali oli 300 - 450 €/k-m?,
vybhykehinnaksi esitetaan 400 €/k-m?.

® Etela-Tuusulan vydhykkeella 4 arvioiden vaihteluvali oli 230 - 480 €/k-m?,
vyohykehinnaksi esitetaan 375 €/k-m?.

® Kellokosken ja Jokelan arvioiden vaihteluvali oli 125 - 320 €/k-m?, hinnaksi
esitetaan 160 €/k-m?.

Kerrostalotonteille esitetdan Kellokoskelle ja Jokelaan yhta hintavyohyketta seka
Etela-Tuusulaan neljaa hintavydhyketta.

® Etela-Tuusulan vydhykkeelld 1 arvioiden vaihteluvali oli 200 - 550 €/k-m?,
vybhykehinnaksi esitetaan 350 €/k-m?.

® Etela-Tuusulan vydhykkeella 2 arvioiden vaihteluvali oli 220 - 400 €/k-m?,
vydhykehinnaksi esitetaan 320 €/k-m?2.
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® Etela-Tuusulan vydhykkeella 3 arvioiden vaihteluvali oli 220 - 350 €/k-m?,
vybhykehinnaksi esitetaan 300 €/k-m?2.

® Etela-Tuusulan vydhykkeella 4 arvioiden vaihteluvali oli 200 - 400 €/k-m?,
vybhykehinnaksi esitetaan 275 €/k-m?.

® Kellokosken ja Jokelan arvioiden vaihteluvali oli 75 - 230 €/k—m2, hinnaksi
esitetdan 120 €/k-m?,

Kunta pidattaa itsellaan oikeuden teettaa tarvittaessa uuden kohdekohtaisen arvion,
jos on syyta olettaa, etta tontin arvo poikkeaa merkittavasti vydhykehinnasta. Jos
kunnan tontin luovutuksia suunniteltaessa arvion perusteella maaritelty hinta alittaa
taman hinnoittelupaatdoksen mukaisen vyohykehinnan, tuodaan se valtuuston
hyvaksyttavaksi. Mikali maankayttésopimuksen yhteydessa arvion mukaan maaritetty
hinta eroaa tdman hinnoittelupaatdéksen mukaisesta vyohykehinnasta, hinta
hyvaksytaan kunnanhallituksessa sopimuksen hyvaksymisen yhteydessa.

Vuokrattujen asuintonttien lunastushinta

Vuokralaisella on vuokrasopimuksen ehtojen mukaan oikeus lunastaa tontti omaksi
vuokrasopimuksen allekirjoitushetkelld voimassa olleella myyntihinnalla kolmen
vuoden kuluessa vuokrasopimuksen allekirjoitushetkesta lukien. Taman jalkeen
myytavan vuokratontin kaypa hinta seuraa luovutettavien tonttien hinnoittelua.

Kunnanvaltuusto paatti 6.4.2020 § 27, etta myos tarjouskilpailutontit on mahdollista
vuokrata. Tarjouskilpailutonttien vuokra on 5 % tarjotusta kokonaiskauppahinnasta.
Vuokrasopimuksen ehtojen mukaan vuokralaisella on oikeus lunastaa tontti omaksi
tarjoamallaan kokonaiskauppahinnalla kolmen vuoden kuluessa vuokrasopimuksen
allekirjoitushetkesta lukien. On tarkoituksenmukaista, etta tarjouskilpailutonttien
lunastushinta kolmen vuoden maaraajan umpeuduttua on vahintaan alkuperaisen
tarjotun kokonaiskauppahinnan mukainen, mutta jos vydhykehinnoittelun voimassa
oleva hinta ylittaa tarjotun kokonaiskauppahinnan, kaytetaan hinnoittelussa
lunastushintana vydhykehintaa.

Eteld-Tuusulassa Pekkolan asemakaava-alueella on asemakaavassa mahdollistettu
sivuasunnon rakentaminen erillisen lisdrakennusoikeuden perusteella. Sivuasunnon
rakentamisen mahdollistavan lisarakennusoikeuden hintana kerrosneliometria
kohden on pidetty puolta varsinaisen rakennusoikeuden hinnasta lunastushintaa
maaritettaessa.

Yhteiskayttdiset LPA- AH-, tms. alueet

Valtuuston 7.11.2016 § 104 hyvaksymassa paatoksessa tuottajamuotoisten tonttien
luovutushinnoista on paatetty myds, ettd asemakaavassa myytavaa/luovutettavaa
tonttia varten merkityt pysakdinti- ja yhteisalueet luovutetaan vastikkeetta, mikali niille
osoitettu rakennusoikeus on enintadan 100 k-m2. Tama kaytantd on otettu mukaan
myds tahan paatokseen.

Mikali rakennusoikeutta on enemman kuin 100 k-m?, maankayttdopaallikkd ja
kuntakehitysjohtaja toimivaltansa rajojen mukaisesti luovuttaa ja hinnoittelee
yhteiskayttdiset LPA- ja AH-alueet ulkopuolisen hinta-arvioitsijan maarittamalla
markkinahinnalla.
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Yleisten rakennusten korttelialueet

Kuntakehitysjohtaja ja maankayttopaallikkd toimivaltansa rajojen mukaisesti luovuttaa
ja hinnoittelee yleisten rakennusten korttelialueet yhden tai useamman ulkopuolisen
hinta-arvioitsijan maarittamalla markkinahinnalla.

Taideohjelmat
Voimassa olevien taideohjelmien ehdot huomioidaan tontinluovutuksissa.
XS-kaavamuutosten hinnasto

XS-kaavamuutosten hinnastoa kaytetaan, kun kyseessa on maanomistajan aloitteesta
tehtava kaavamuutos, jolla maanomistajalle tulee lisdrakennusoikeutta alle 100 k-m?Z.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® hyvaksya oheisen vydhykehinnoittelun. Hinnat tulevat voimaan 1.1.2021 alkaen.

® ettd tuottajamuotoisen tontin varaamisesta tulee suorittaa varausmaksua 5 %
kauppahinnasta ja omakotitontin varaamisesta 1000 €. Varausmaksu hyvitetaan
myyntihinnasta tai vuokrasta. Mikali varaus peruuntuu varauksen saajan
toimesta, varausmaksua ei palauteta.

® ettd tontit voidaan laittaa haettavaksi kiintedhintaisena, laatukilpailulla tai myyda
/vuokrata hintatarjouskilpailulla vahintaan taman vydhykehinnoittelupaatoksen
mukaisilla hinnoilla.

® ettd asuntotonttien vuokra-aika on 50 vuotta ja vuotuinen vuokra on 5 %
kauppahinnasta sidottuna vuokrasopimuksen allekirjoitusvuotta edeltavan
kalenterivuoden keskimaaraiseen elinkustannusindeksin pistelukuun siten kuin
voimassa oleva laki sallii.

® ettd yli 3 vuotta voimassa olleiden kiintedhintaisena vuokrattujen tonttien
lunastushinta noudattaa lunastushetkella kulloinkin voimassa olevaa
vyohykehinnoittelua, ellei vuokrasopimuksessa ole muuta sovittu.

® ettd yli 3 vuotta voimassa olleiden tarjouskilpailulla vuokrattujen tonttien
lunastushinta on vahintaan alkuperaisen tarjouksen mukainen
kokonaiskauppahinta tai vyéhykehinta mikali se ylittaa alkuperaisen
tarjouksen, ellei vuokrasopimuksessa ole muuta sovittu.

® etta Etela-Tuusulassa Pekkolan asemakaava-alueella on asemakaavassa
mahdollistettu sivuasunnon rakentaminen erillisen lisarakennusoikeuden
perusteella. Sivuasunnon rakentamisen mahdollistavan lisarakennusoikeuden
hintana kerrosneliometria kohden voidaan pitaa puolta varsinaisen
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rakennusoikeuden hinnasta.

® ettd yhteiskayttoiset LPA- ja AH-alueet, jotka on asemakaavassa osoitettu
myytavaa/vuokrattavaa tonttia varten luovutetaan vastikkeetta, mikali niille on

osoitettu rakennusoikeutta enintaan 100 k-m?2.

® oikeuttaa maankayttopaallikon ja kuntakehitysjohtajan toimivaltansa rajojen
mukaisesti luovuttamaan/hinnoittelemaan yleisten rakennusten korttelialueet ja
yhteiskayttdiset LPA- ja AH-alueet, joille on osoitettu rakennusoikeutta yli 100 k-m

2, ulkopuolisen hinta-arvioitsijan maarittamalla markkinahinnalla.

® peria tontin luovutusten yhteydessa kiinteistonmuodostus-ja toimitusmaksuja
sopimuksentekohetkella voimassa olevan valtuuston hyvaksyman
kiinteistotoimitustaksan mukaisesti.

® lisaksi peritaan tonttiliittyman ja tonttikohtaisten vesihuoltojohtojen
rakentamisesta aiheutuneet kustannukset tehtyjen rasitesopimusten mukaisesti
niilta kiinteistoilta, joita asia koskee.

® etta vyohykehinnoittelusta poiketen Anttilanranta-nimisella asemakaava-
alueella

® seuraavien kortteleiden AO-tonttien pohjahinta on 700 e/k-m2:
® kortteli 8093 tontit 4, 7 ja 8
® kortteli 8090 tontit 2,4 ja 5
® kortteli 8089 tontti 1

® seuraavien kortteleiden AO-tonttien pohjahinta on 600 e/k-m2:
® kortteli 8089 tontit 3,4 ja 6

® etta tama paatos korvaa toistaiseksi voimassaolevan valtuuston 7.11.2016 & 104
paatdksen tuottajamuotoisten tonttien luovuttamisesta.

® ettd tdama paatds on voimassa siihen asti, kun uusi vydhykehinnoittelu
hyvaksytaan, kuitenkin enintdan 31.12.2022 asti.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

® ottaa asian 9.11.2020 pidettavan valtuuston kokouksen esityslistalle
® tehda ehdotuksensa valtuustolle 2.11.2020 pidettavassa kunnanhallituksen
kokouksessa.

Maankayttopaallikkd Paivi Hdmalainen selosti asiaa.

Kunnanhallitus, 02.11.2020, § 430

Valmistelija / lisatiedot:
Tuija Palkki
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tuija.palkki@tuusula.fi
maankayttdinsindori

Liitteet
1 Asumisen vydhykehinnoittelu 2021, khall 2.11.2020

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

hyvaksya oheisen vydhykehinnoittelun. Hinnat tulevat voimaan 1.1.2021 alkaen
ettd tuottajamuotoisen tontin varaamisesta tulee suorittaa varausmaksua 5 %
kauppahinnasta ja omakotitontin varaamisesta 1000 €. Varausmaksu hyvitetaan
myyntihinnasta tai vuokrasta. Mikali varaus peruuntuu varauksen saajan

toimesta, varausmaksua ei palauteta

® ettd tontit voidaan laittaa haettavaksi kiinteahintaisena, laatukilpailulla tai myyda
/vuokrata hintatarjouskilpailulla vahintaan taman vyohykehinnoittelupaatdksen

mukaisilla hinnoilla

® ettd asuntotonttien vuokra-aika on 50 vuotta ja vuotuinen vuokra on 5 %
kauppahinnasta sidottuna vuokrasopimuksen allekirjoitusvuotta edeltavan
kalenterivuoden keskimaaradiseen elinkustannusindeksin pistelukuun siten kuin

voimassa oleva laki sallii

® ettd yli 3 vuotta voimassa olleiden kiintedhintaisena vuokrattujen tonttien

lunastushinta noudattaa lunastushetkella kulloinkin voimassa olevaa
vybhykehinnoittelua, ellei vuokrasopimuksessa ole muuta sovittu

® etta yli 3 vuotta voimassa olleiden tarjouskilpailulla vuokrattujen tonttien

lunastushinta on vahintaan alkuperaisen tarjouksen mukainen

kokonaiskauppahinta tai vyéhykehinta mikali se ylittaa alkuperaisen

tarjouksen, ellei vuokrasopimuksessa ole muuta sovitt.

® etta Etela-Tuusulassa Pekkolan asemakaava-alueella on asemakaavassa
mahdollistettu sivuasunnon rakentaminen erillisen lisdrakennusoikeuden
perusteella. Sivuasunnon rakentamisen mahdollistavan lisarakennusoikeuden

hintana kerrosneliometria kohden voidaan pitaa puolta varsinaisen

rakennusoikeuden hinnasta

® ettd yhteiskayttoiset LPA- ja AH-alueet, jotka on asemakaavassa osoitettu
myytavaa/vuokrattavaa tonttia varten luovutetaan vastikkeetta, mikali niille on

osoitettu rakennusoikeutta enintaan 100 k-m?

® oikeuttaa maankayttopaallikon ja kuntakehitysjohtajan toimivaltansa rajojen
mukaisesti luovuttamaan/hinnoittelemaan yleisten rakennusten korttelialueet ja
yhteiskayttdiset LPA- ja AH-alueet, joille on osoitettu rakennusoikeutta yli 100 k-m

2, ulkopuolisen hinta-arvioitsijan maarittamalla markkinahinnalla

® peria tontin luovutusten yhteydessa kiinteistonmuodostus-ja toimitusmaksuja

sopimuksentekohetkella voimassa olevan valtuuston hyvaksyman

kiinteistotoimitustaksan mukaisesti

® lisdksi peritaan tonttiliittyman ja tonttikohtaisten vesihuoltojohtojen

rakentamisesta aiheutuneet kustannukset tehtyjen rasitesopimusten mukaisesti

niilta kiinteistailta, joita asia koskee
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® etta vyohykehinnoittelusta poiketen Anttilanranta-nimisella asemakaava-
alueella

® seuraavien kortteleiden AO-tonttien pohjahinta on 700 e/k-m?2
® kortteli 8093 tontit 4, 7 ja 8
® kortteli 8090 tontit 2,4 ja 5
® kortteli 8089 tontti 1
® seuraavien kortteleiden AO-tonttien pohjahinta on 600 e/k-m?
® kortteli 8089 tontit 3,4 ja 6
® etta tama paatos korvaa toistaiseksi voimassaolevan valtuuston 7.11.2016 § 104
paatdksen tuottajamuotoisten tonttien luovuttamisesta
® ettd tama paatds on voimassa siihen asti, kun uusi vydhykehinnoittelu
hyvaksytaan, kuitenkin enintaan 31.12.2022 asti

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun, Mika Maki-Kuhna Pasi Huuhtasen ja

Pentti Mattilan kannattamana esitti, etta asia palautetaan kuntakehityslautakuntaan
valmisteltavaksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti yksimielisesti
® jattaa asian poydalle ja pyytaa asiassa kuntakehityslautakunnan lausunnon.

Tiedoksi
Kuntakehityslautakuna
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 68,20.10.2020
Kunnanhallitus, § 431, 02.11.2020

§431
Tuusulan Urheilukeskuksen monitoimihallit, hankesuunnitelmien hyvaksyminen

TUUDNO0-2020-2396

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 20.10.2020, § 68

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Kanerva
risto.kanerva@tuusula.fi
vapaa-aikapalveluiden paallikko

Liitteet
1 Tuusulan Urheilukeskus_Asemapiirros-A3_27.5.2020
2 Tuusulan Urheilukeskus_Monitoimihalli_1krs_Pohja_va#ri-A3_19.5.2020.pdf
3 Tuusulan Urheilukeskus_Monitoimihalli_2krs_Pohja_va#ri-A3_19.5.2020.pdf
4 Tuusulan Urheilukeskus_Monitoimihalli_Huonetilaohjelma_17.8.2020.pdf
5 Tuusulan Urheilukeskus_Voimisteluhalli_1krs_Pohja_va#ri-A3_1.10.2020, kh
2.11.2020.
6 Tuusulan Urheilukeskus_Voimisteluhalli_2krs_Pohja_va#ri-A3_1.10.2020.pdf
7 Tuusulan Urheilukeskus_Voimisteluhalli_Huonetilaohjelma_1.10.2020.pdf
8 Tuusulan Urheilukeskus_Voimisteluhalli_Leikkaukset_A3_1.10.2020.pdf
9 Voimistelu- ja mailapelihallien tyypilliset tunnusluvut

TAUSTA

Tuusulan urheilukeskuksen kaavamuutos hyvaksyttiin syksylla 2018 ja se tuli voimaan
vuoden 2019 alussa. Sen jalkeen on ryhdytty toimiin alueen liikuntapaikkojen ja
liikuntahallien kehittamiseksi. Kuntatason tavoitteena on kehittaa urheilukeskuksesta
yksi Helsingin seudun parhaista omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen
valmennustoiminnan ymparistoista.

FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy on tehnyt ja julkaissut 17.4.2019 Tuusulan kunnan
toimeksiannosta konsulttiselvityksen mahdollisen monitoimihallin konseptista,
rahoitusmalleista ja hallinnollisista ratkaisuista seka taloudellisista vaikutuksista.
Selvitystydn aikana haastateltiin erilaisissa tydryhmissa alueen nykyisia ja mahdollisia
tulevaisuuden kayttajia ja kayttajaryhmia. Tdman arvion tarkoituksena ei ollut tuottaa
lopullista toteuttamiskelpoista ratkaisua, vaan kuvata erilaisia esille tulleita

tarpeita. Selvitys paatyikin kaikki tarpeet huomioiden niin kalliisiin ratkaisuihin, etta
niita ei pidetty toteuttamiskelpoisina.

Joulukuussa 2019 perustettiin tydryhma kartoittamaan oleelliset ja kiireelliset
tarpeet seka valmistelemaan niista hankesuunnitelmat ja esittamaan ratkaisut
Tuusulan kunnalle.

Suunnitelmat esiteltiin 5.5.2020 yhteispalaverissa Tuusulan kunnan edustajille
aiheena opetustoimen, oppimisymparistdjen ja huollon seka yllapidon tarpeet
hallihankkeissa. Padhuomioina todettiin, ettd naiden investointien ja nykyisten jo
koulujen kaytdssa olevien urheilukeskuksen tilojen avulla kokonaisuus alkaa olla
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sellainen, etta lahikoulut voisivat siirtaa liikunnanopetuksen lahes
kokonaisuudessaan urheilukeskuksen alueelle. Palaverissa esitettiin hyvia kysymyksia
ja ehdotuksia, joiden avulla suunnitelmiin saatiin sisallytettya kaikille osa-alueille
tarkeita toimintoja.

Seuraavaksi suunnitelmat esiteltiin 15.5.2020 Tuusulan kunnan edustajille
yhteispalaverissa, johon oli kutsuttu johtava rakennustarkastaja seka edustajat
kaavoituksesta, rakennustarkastuksesta, kunnallistekniikan suunnittelusta ja
pelastusviranomaisilta. Palaverissa kaytiin 1api hankkeen alustavia suunnitelmia lapi
seka alueen suunnittelulle asettamia haasteita erittain rakentavassa ja myonteisessa
hengessa.

Kaikki suunnitelmat on esitelty kevaan ja kesan 2020 aikana kunnan johtoryhmille ja
konsernijaokselle. Hankkeet on paatetty vieda eteenpadin esitettyjen aikataulujen ja
mallien mukaisesti.

TOTEUTUSKOHTEET
Vaihe 1, voimisteluhalli / mailapelihalli = salibandyhallin laajennusosa

Voimisteluseura Keski-Uusimaa on 1998 perustettu seura, jossa harrastajia on noin
1.000. Seurassa voi harrastaa telinevoimistelua, parkour-

freerunia, freegymia, teamgymia ja trampoliinivoimistelua. Seuralla on
telinevoimistelun harrastuksen aloitteleville 4-7-vuotiaille pojille ja tytdille
voimistelukoulu, jossa luodaan pohjaa kaikkiin lajeihin. Telinevoimistelussa on tyttojen
ja poikien harrasteryhmat alkeista aina taitomasters-ryhmiin. Parkour-ryhmia on
kaiken tasoisille. Freegymryhmia on 8-vuotiaista eteenpain. Kilparyhmatoimintaa on
tyttojen telinevoimistelussa ja teamgymissa.

Seuran nykyisia tiloja ei ole alun perin suunniteltu voimistelukayttoon ja ne ovat
joiltain osin epakaytannadlliset. Koko toiminnan sijoittaminen yhteen paikkaan
helpottaa valmennus- ja ohjaustoiminnan jarjestamista seka helpottaa harjoituksiin
tulemista. Urheilukeskuksen jattoliikenne- ja pysakaintijarjestelyt ovat myds nykyiseen
verrattuna huomattavasti turvallisempia. Pohjapiirustuksessa B:lla ja C:lla merkittyja
salitiloja voi paivisin kayttaa koulut ja paivakodit. Muilla seuroilla on mahdollisuus
vuokrata edella mainittuja tiloja my0s ilta- ja viikkonloppuaikoina rajoitetusti.

Uusi rakennus rakennettaisiin nykyisen salibandyhallin laajennukseksi.
Asemapiirustuksessa on esitetty luonnosvaiheen rakennusmassa siten, etta paatilojen
jako nakyy kuvassa. Paasisaankaynnit on merkitty punaisilla kolmioilla ja ne sijaitsevat
rakennuksen vierustalla kulkevan kevyenliikenteen vaylan yhteydessa. Rakennus
ylittaa luonnoksessa esitetyssa laajuudessa kaavan mukaisen rakennusalueen rajan ja
myos aluekohtaisen rakennusoikeuden. Poikkeamislupahakemus on jatetty hyvissa
ajoin 2.7.2020.

Voimisteluhallissa on kolme erikokoista liikuntasalia. Suurin sali on telinesali, joka on
paaosin pidemmalle edenneiden voimistelijoiden harjoituspaikkana. Toiseksi suurin
sali on tarkoitus varustaa paaosin harrastevoimistelijoiden kayttodn. Kolmas salitila on
aanieristetty ja tarkoitettu liikuntakayttdon, jossa soitetaan voimakasta musiikkia tai
tuotetaan kovaa aanta. Voimistelijoiden puku-, pesu- ja wc-tilat ovat kaikki
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ensimmaisen kerroksen tasossa. Toisessa kerroksessa on toimistotiloja, valmentajien
pukutilat seka parvikatsomo. Mailapelihallin ensimmaisessa kerroksessa on kaksi
pelikenttaa ja wc-tilat. Toisessa kerroksessa on pienet pukutilat ja parvikatsomo.

Laajennuksen kattomuoto ja julkisivumateriaalit valitaan samoiksi, kuin nykyisessa
salibandyhallissa. Rakennuksen ulkovaippa tehtaisiin paaosin pelti-uretaani-pelti-
kevytelementeistd, joiden ulkopintana on vakiovarinen muovipinnoitettu
terasohutlevy.

Ulkokentat

Asemapiirustuksessa on esitetty alustavat sijainnit viidelle tenniskentalle ja

kahdelle ulkopadel-kentalle. Kentat sijoittuisivat tennishallin pohjoispuolelle, nykyisten
kahden tenniskentan alueelle ja valittdmaan laheisyyteen. Kenttien yhteyteen
rakennetaan pieni huoltorakennus/tila kesakayttéon. Rakennettavat kentat

korvaavat liséksi myos urheilukeskuksen Iahella olevat, Moukarinkujalla sijaitsevat
tenniskentat (3kpl), jotka ovat elinkaarensa paassa ja Moukarinkujan

/Lahelanrinteen alueen kehittyessa asuin- ja liiketilakayttoon (asemakaava vireilld).

Tenniskenttien paallysteena olisi kansainvalisen liiton hyvaksyma hiekkatekonurmi,
joka on huomattavasti huoltoystavallisempi pinnoite verrattuna nykyisiin
massakenttiin. Padelin suosio on suuressa kasvussa ja samalle alueelle voitaisiin
rakentaa yksi tai kaksi ulkokayttoon soveltuvaa padelkenttaa.

Vaihe 2, Jalkapallohalli-liikuntahalli-kuntosali = Monitoimihalli

Hankesuunnitelmassa on otettu huomioon eri toimijoiden tilatarpeet seka niiden
toimivuus ja tehokas kayttd. Naista tarkeimpana Tuusulan kunnan koulujen
liikuntatilojen tehokas kayttd urheilukeskuksessa vaihtoehtona investoinnit eri
koulujen omille suurille liikuntasaleille seka mahdollisuus tilojen tarjoamiseen
seuroille iltakayttona.

Jalkapallohallin kayttajina toimisivat Tuusulan Palloseura ja Pallokerho Keski-Uusimaa.
Jasenia seuroissa on n. 600 + 250. Jonkin verran pelaajia tulee myos KP-75:n kautta
yhteisjoukkuesopimusten takia.

Nykyinen ylipainehalli on liian pieni ja moneen kertaan jo kdyttdikansa ylittanyt. Hallin
rikkoutuminenkin on jo sen ikansa puolesta mahdollinen tapahtuma, joka johtaisi
siihen, ettad seurat joutuisivat Iahtemaan hakemaan kauempaa talvipelipaikkaa
nuoremmille harrastajille

Asemapiirustuksessa on esitetty luonnosvaiheen rakennusmassa siten, etta paatilojen
jako nakyy kuvassa. Paasisaankaynti on merkitty punaisella kolmiolla ja se sijaitsee

ns. urkka-aukion laheisyydessa. Rakennus on sijoitettu kaavan mukaiselle
rakennusalueelle, eika rakennusoikeutta tai kerroslukua yliteta. Rakennusalueen
pihatoimintoja ei ole tassa vaiheessa viela lopullisesti maaritelty. Pysakointialueen ja
liikennejarjestelyjen suunnittelu kaynnistetaan yhteistydssa kunnan kanssa
suunnitelmien edetessa.
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Jalkapallohallin ja liikuntahallin aputilat on suunnitelmassa sijoitettu hallien valiin,
jolloin ne pystyvat joustavasti palvelemaan molempia halleja muuttuvissa
kayttotilanteissa. Ratkaisu mahdollistaa myos sen, etta tiloilla on yhteinen
paasisaankaynti, valvonta ja aulapalvelut, seka joukkuepukuhuoneisiin johtava
ulkojalkineliikenteen kaytava. Jalkapallohallin koon maarittaa kohteeseen valittu
kentan koko, joka tassa hankkeessa on taysikokoinen kentta 64 x 100m suoja-
alueineen. Jalkapallohalli on suunnitelmassa esitetty kaarihallina, silla pelialueen
keskella tarvitaan runsaasti vapaata korkeutta, mutta pelialueen reunalla riittda noin
kuuden metrin korkeus. Kaarihalliin muodostuu aina rakenteensa vuoksi jonkin
verran matalampia tiloja pitkille sivuille. Nama alueet hyddynnetadn suunnitelmassa
verryttelyalueina ja katsomoalueina.

Liilkuntasalin vahimmaiskoko maaraytyy siella pelattavien sisapelien kenttarajojen ja
tarvittavien suoja-alueiden mitoituksesta. Tassa hankkeessa on tarkoitus mahdollistaa
my0os futsalin, kasipallon tai salibandyn pelaaminen hallissa. Naissa lajeissa
kenttakoko on 20 x 40 m ja suojaetaisyysvaatimus kiinteisiin rakenteisiin on
harjoitusoloissa metri. Salin vapaaksi sisakorkeudeksi on maaritelty sisajoukkuepelien
harraste- ja nuorisoliikunnan edellytykset tayttavan hallikonseptin mukaisesti 9
metria. Salitila on alaslaskettavin jakoseinin jaettavissa kolmeen osaan.
Suunnitelmassa on esitetty, etta kaikki kayttajien ja yleison tarvitsemat tilat sijaitsevat
esteettdmasti 1. kerroksen tasolla. Liikuntahalliin on suunniteltu seinille nostettavat
katsomoelementit noin 120-170 hengelle. Hallien ja aputilaosan
ilmastointikonehuoneet ovat toisessa kerroksessa. Toiseen kerrokseen sijoitetaan
parvikatsomon lisaksi mahdollisesti myds oleskelu- ja toimistotiloja.

Kuntosalin on tarkoitus palvella urheilukeskuksen kayttajia ja perheitd monipuolisesti.
Kuntosalia on urheilukeskuksen alueelle jo pitkaan kaivattu. Ulkopuolinen
yrittaja kilpailutetaan vetamaan kuntosalin toimintoja.

Rakennus sijaitsee urheilupuistossa, jonka nykyiset rakennukset ovat paaosin
harjakattoisia ja julkisivut ovat paaosin terasohutlevya. Uudisrakennuksen
julkisivumateriaalit valitaan kestavyys ja helppo huollettavuus huomioiden.
Rakennuksen ulkovaippa tehtaisiin paaosin pelti-villa-pelti-kevytelementeista, joiden
ulkopintana on vakiovarinen muovipinnoitettu terasohutlevy.

Hallintomalli

Tuusulan kunnan tavoitteena on johtaa urheilukeskusta
kokonaisuutena eli muodostaa alueelle yksi yhtié vastaamaan nykyisista ja tulevista
liikuntalaitoksista yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa.

Perusajatuksena on, ettd Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan Tekonurmi Oy
yhdistetaan. Tavoitteena on, etta syntyva uusi urheiluyhtié rakennuttaisi hallit ja muita
tarvittavia tiloja seka alkaisi operoimaan niita nykyisten toimintojensa ohella. Tuusulan
tenniskeskus Oy:lla on jo rekisterdityna aputoiminimi Tuusulan Urheilukeskus.

Tilintarkastusyhteisé BDO Oy on kunnan toimeksiannosta tehnyt ja julkaissut
25.6.2020 selvityksen, jossa arvioidaan ja kuvataan mm. sulautumisen vaihtoehtoisia
ratkaisuja, omistusrakennetta, rahoitusta ja taloutta seka sulautumiseen liittyvia
verotuksellisia nakokulmia seka jarjestelyihin liittyvaa paatéksentekoa.
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Raportti sisaltaa kokonaisuuden taustan, taloudelliset mallinnukset, sulautumisen
vaikutukset ja sen kaytannon toteuttaminen, kunnan paaomitus, lilkkuntalain ja
kuntalain saadokset ja vaikutukset, valtiontuki ja kilpailuneutraliteetti ja
arvonlisaverotuksen tarkeat huomiot. Loppupaatelmissa ei ole mitaan sellaista, joka
estaisi suunnitelman toteuttamisen.

Kayttétaloussuunnitelma ja kustannusarvio

Voimisteluhallin paakayttajana tulee toimimaan Voimisteluseura Keski-Uusimaa, joka

tulee sitoutumaan hallin ymparivuotiseen harjoitustuntien ostoon. Lisaksi merkittavat
tulot hallista saadaan sen ajatellusta kahdesta padel-kentasta tai vaikka niiden sijasta

rakennettavista sulkapallokentista.

Jalkapallohallin osalta paakayttajina ovat Tuusulan Palloseura ja Pallokerho Keski-
Uusimaa, joiden taloudellinen sitoutuminen omalta osaltaan on huomioitu kaikissa
laskelmissa. Lisaksi Suomen Palloliitto on kiinnostunut harjoitus/koulutusvuorojen
ostoon hallista, jonka suunnittelussa on otettu huomioon myos heidan tarpeensa.

Monitoimihallin liikuntasalin tarve on itsestaan selva asia koulujen kannalta ja sen
investoinnin kannattavuus on yhteistydssa kunnan kanssa laskettu verraten siihen,
ettd vastaavia liikuntatiloja investoitaisiin uusien koulurakennusten yhteyteen.

® Rykmentinpuiston yhtendiskouluun rakennetaan vain 600m? liikuntasali (tarve
1200m?)

® Monioon (lukio, kansalaisopisto, taiteen
perusopetus, kasitydkoulu) rakennetaan vain 600 m? liikuntasali (tarve 900m?)
Rakentamisen nelidhinta alv.0% on n. 2.600€
Urheilukeskukseen rakennetaan liikuntahalli, joka kattaa tarvittavat lisaneliot,
jolloin kustannussaastona koulujen saleista saadaan n. 2,3M€

® Saasto yllapitovuokrissa on n. 150.000€/vuosi

Investointien rahoittamiseen tarvitaan kunnan takaus investointilainoihin ja
mahdollinen yhtion padoman lisdys, josta on jo myos neuvoteltu.

Rakennusinvestoinnit

Voimisteluhalli / mailapelihalli 2 250 000 €
Monitoimihalli / jalkapallohalli 8 000 000 €
Ulkokentat 400 000 €

Aikataulu
Vaihe 1

® Voimistelu-/mailapelihalli
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® Avustushakemus ministeriolle 31.12.2020 mennessa

® Rakentamisen aloitus syksylla 2021

® Valmis kesakuussa 2022

® Avaus elokuun puolessa valin 2022 seka voimistelu etta mailapelit
Ulkokentat
Avustushakemus AVI:lle 31.12.2020 mennessa
Rakentamisen aloitus syksylla 2021

Vaihe 2

® Monitoimihalli

® Yhteissuunnittelussa koulurakentamisen kanssa

® Avustushakemus ministeriolle 31.12.2021

[ ]

Rakentaminen 2022-2024 koulujen rakentamisen aikataulun kanssa
koordinoituna

Liitteena on koottuna tarkeimmat tunnusluvut. Kokonaisuudesta on olemassa yksi iso
taydellinen laskentataulukko, jonka avulla voidaan tarpeen mukaan laskea tuloksen
kehitysta seka taseen muuttumista lainojen lyhennysten yms. myoéta. Nykyiset luvut
on arvioitu mahdollisimman tarkasti sen mukaan, mita kayttajat ovat nyt pystyneet
maksamaan nykyisista tiloista. Kunnan osuus monitoimihallin kustannuksista
tarkennetaan vield sen mukaan mita lasketaan lopullisiksi saastdiksi koulujen
liikuntasalien investoinneissa.

Naiden kaikkien rakennuskohteiden toimiminen yhden yhtién alla varmistaa
kokonaisuuden taloudellisen kannattavuuden.

Esteettomyys

Kaikissa suunnitelmissa huomioidaan esteettdmyysvaatimukset ja suositukset.

Piirustukset ja suunnitelmat

Liitteina piirustukset ja huonetilaohjelmat

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara, sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

® osaltaan hyvaksya Tuusulan urheilukeskuksen, monitoimihallihanketta
koskevan kehittamisen hankesuunnitelman ja hallien piirustukset ylla olevan
selostuksen mukaisesti

® esittaa kunnanhallitukselle hankesuunnitelman ja
hallipiirustuksien hyvaksymista.
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Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 02.11.2020, § 431

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Risto Kanerva
risto.kanerva@tuusula.fi
vapaa-aikapalveluiden paallikkd

1 Tuusulan Urheilukeskus_Asemapiirros-A3_kh 2.11.2020

2 Tuusulan Urheilukeskus_Monitoimihalli_1krs_Pohja_va#ri-A3_kh 2.11.2020

3 Tuusulan Urheilukeskus_Monitoimihalli_2krs_Pohja_va#ri-A3_kh 2.11.2020

4 Tuusulan Urheilukeskus_Monitoimihalli_Huonetilaohjelma_kh 2.11.2020

5 Tuusulan Urheilukeskus_Voimisteluhalli_1krs_Pohja_va#ri-A3_1.10.2020, 1.10.2020
6 Tuusulan Urheilukeskus_Voimisteluhalli_2krs_Pohja_va#ri-A3_kh 2.11.2020

7 Tuusulan Urheilukeskus_Voimisteluhalli_Huonetilaohjelma_kh 2.11.2020

8 Tuusulan Urheilukeskus_Voimisteluhalli_Leikkaukset_A3_kh 2.11.2020

9 Voimistelu- ja mailapelihallien tyypilliset tunnusluvut, kh 2.11.2020

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya Tuusulan Urheilukeskuksen monitoimihallihanketta koskevan
kehittamisen hankesuunnitelman ja hallien piirustukset liitteiden mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Virpi Lehmusvaara selosti asiaa.

Tiedoksi
Risto Kanerva, Virpi Lehmusvaara
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§432

Metsanhakkuut ja puistometsien hoito vuonna 2021

TUUDNo-2020-603

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Riitta Kalliokoski
riitta.kalliokoski@tuusula.fi
kunnanpuutarhuri

1 Lausuntopyyntd hankinta ja pystykaupat Tuusulan kunnan talous- ja puistometsissa
vuonna 2021, Khall 2.11.2020

2 Tuusulan kunta hankintakauppa 2021, Khall 2.11.2020

3 Tuusulan kunta pystykauppa 2021, Khall 2.11.2020

4 Tarjouspyynto 288400, metsanhakkuut ja puistometsien hoito 2021, Khall 2.11.2020
5 Metsakohteet, metsanhakkuut ja puistometsien hoito 2021, Khall 2.11.2020

6 Avauspoytakirja, metsakaupat 2021, Khall 2.11.2020

Ei viela julkinen, Valmistelussa

7 Vertailutaulukko, metsakaupat 2021, Khall 2.11.2020

Ei viela julkinen, Valmistelussa

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya Hakevuori Oy:n tekeman tarjouksen 174 647,50 euroa hakkuukauden
2021 pysty- ja hankintakauppaerien osalta, yhteensa noin
4430 kiintokuutiometria
® oikeuttaa kuntakehitysjohtajan tekemaan metsanhakkuusopimukset Hakevuori
Oy:n kanssa
® oikeuttaa kunnanpuutarhurin tekemaan pienia muutoksia vuoden 2021 hakkuu-
ja metsakohteisiin, jos se on saa- tai keliolosuhteiden, myrskyvahinkojen ja
niiden torjunnan, tuhohydnteisten torjunnan tai muun vastaavan perustellun
Syyn vuoksi tarpeen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Riitta Kalliokoski selosti asiaa.

Tiedoksi
tarjoajat, Metsanhoitoyhdistys Uusimaa/Janne Myyra, kasvu ja ymparisto -toimialue
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Kunnanhallitus, § 42,03.02.2020
Kunnanhallitus, § 206,18.05.2020
Kunnanhallitus, § 433, 02.11.2020

§433

Paatos valtionosuuden muutoksista seka veroperustemuutoksista johtuvien
verotulomenetysten korvauksen muutoksesta vuodelle 2020

TUUDNO-2019-2272

Kunnanhallitus, 03.02.2020, § 42

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heli Hippeldinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
talouspaallikko

1 Paatos kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja veroperustemuutoksista
johtuvien verotulomenetysten korvauksesta vuonna 2020 VM 30.12.2019, Khall
3.2.2020

2 Paatos kuntien kotikuntakorvauksen perusosasta vuodelle 2020 VM 30.12.2019,
Khall 3.2.2020

3 Paatés OKM 19.11.2019 Kansalaisopistojen vuoden 2020 valtionosuuden
perusteena kaytettavien opetustuntien maaran vahvistaminen ja opetustuntien
yksikkéhinnan maaraaminen, Khall 3.2.2020

4 Paatés OKM 1.11.2019 Museoiden henkilétyévuodet ja yksikkdhinnat 2020, Khall
3.2.2020

5 Paatdés OKM 1.11.2019 museoiden hyvaksyminen valtionosuuden piiriin, Khall
3.2.2020

6 Paatdés OKM 15.11.2019 Liikuntatoiminnan ja nuorisotyon yksikkohinnat 2020, Khall
2.3.2020

7 Paatés OKM 19.11.2019 Lukiokoulutuksen yksikkdhinnat seka erityisten
koulutustehtavien ja valtakunnallisten kehittamistehtavien rahoitus vuonna 2020,
Khall 3.2.2020

Valtiovarainministerit seka opetus- ja kulttuuriministerié ovat vahvistaneet vuoden
2020 valtionosuudet. Paatokset toimitetaan kunnanhallitukselle tiedoksi
muutoksenhakua varten.

Tuusulan kunnan peruspalvelujen valtionosuus (sisaltaa verotuloihin perustuvan
valtionosuuden tasauksen) vuodelle 2020 on 20 219 255 euroa (TA2020 20 102 995
euroa), josta verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on -9 744 577 euroa
(TA2020 -9 713 227 euroa).

Aiemmista vuosista poiketen vuonna 2020 kunnille maksettavat verotulomenetysten
korvaukset erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta. Uudistus yksinkertaistaa
valtionosuusjarjestelmaa ja lisaa sen lapinakyvyytta. Tuusulan verotulomenetysten
korvaus vuodelle 2020 on 11 676 129 euroa (TA2020 11 738 466 euroa).
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Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa seka vapaasta sivistystyosta
annetussa laissa tarkoitettu rahoitus on -3 244 186 euroa (TA2020 -3 459 540 euroa).

Nain ollen vuoden 2020 vahvistetut valtionosuudet seka verotulomenetysten
korvaukset ovat yhteensa 28 651 198 euroa (TA2020 28 381 921 euroa).

Kotikuntakorvaustulot ja kotikuntakorvausmenot eivat ole valtionosuuksia, mutta ne
suoritetaan kunnalle valtionosuuksien yhteydessa. Vuodelle 2020
kotikuntakorvaustulot ovat 2 664 010 euroa (TA2020 2 671 923 euroa) ja
kotikuntakorvausmenot ovat -1 648 236 euroa (TA2020 -1 653 132 euroa).

Valtiovarainministerion sekd opetus- ja kulttuuriministerion edella mainitut paatokset
ja niiden laskentaperusteet ovat kaytettavissa olevien tietojen perusteella oikeat.

Paatoksista on oikeus tehda oikaisuvaatimus valtiovarainministeridlle kolmen
kuukauden kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa
® tyytya ministerididen valtionosuuspaatoksiin
® merkita paatokset tiedoksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.05.2020, § 206

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Heli Hippelainen
heli.hippelainen@tuusula.fi
talouspaallikkd

1 Veronlykkaysten korvaukset 2020
2 Oikaisuvaatimusohje VM muutospaatds peruspalvelujen valtionosuus
3 VM muutospaatos 7.5.2020 verotulomenetysten korvaukset 2020

Eduskunnan paatdéksen mukaisesti kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annettuun lakiin (1704/2009) on lisatty uusi 36 b §; verotulojen viivastymisesta johtuva
maaraaikainen korvaus. Lain muutos on tullut voimaan 1.5.2020.

Lain mukaisesti kunnille korvataan koronatilanteesta aiheutuva verotulojen
viivastyminen tdysimaaraisena tana vuonna. Ratkaisu on kustannusneutraali, silla
vastaava summa vahennetaan kuntien valtionosuuksista vuonna 2021.

Valtiovarainministerio on tehnyt 7.5.2020 paatoksen myontaa kunnan verotulojen
viivastymisesta aiheutuvan korvauksen vuodelle 2020.
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Vuotta 2020 koskevan alkuperaisen valtionosuuspaatdoksen mukaan kunnan
verotulomenetysten kompensaatio vuodelle 2020 oli 11 676 129 euroa.

Muutoksen vaikutus kunnan verotulomenetysten kompensaatioon on 4 214 736
euroa ja nain ollen kunnan vuoden 2020 verotulomenetysten kompensaatio on
15 890 864 euroa.

Korvaus maksetaan kunnille vuoden 2020 valtionosuusmaksatuksen yhteydessa
toukokuun 2020 maksatuksesta alkaen.

Paatos toimitetaan kunnanhallitukselle tiedoksi muutoksenhakua varten.

Paatoksesta on oikeus tehda oikaisuvaatimus valtiovarainministericlle kolmen
kuukauden kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® tyytya valtiovarainministerion paatdkseen
® merkita paatoksen tiedoksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 02.11.2020, § 433

Valmistelija / lisatiedot:
Heli Hippeldinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
talouspaallikko

Valtiovarainministerio seka Opetus- ja kulttuuriministerid ovat tehneet
muutospaatokset vuoden 2020 valtionosuuksista. Paatokset toimitetaan
kunnanhallitukselle tiedoksi muutoksenhakua varten.

Peruspalveluiden valtionosuus

Valtionvarainministerid on 7.8. kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
36 ja 55 8:n nojalla paattanyt muuttaa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta
vuodelle 2020.

Kilpailukykysopimus paattyi 1.9.2020. Kilpailukykysopimuksen voimassa ollessa
kuntien valtionosuutta on leikattu tydajanpidennyksen laskennallista
kustannussaastopotentiaalia vastaavalla euromaaralla vuosina 2017-2020.
Ty6ajanpidennyksesta johtuva valtionosuusleikkaus on ollut vuositasolla -234
miljoonaa euroa. Kuntaliiton vuoden 2020 valtionosuuslaskelmassa on poistettu
valtionosuuden kautta tehty kiky-leikkaus 1.9.2020 alkaen, koska peruste leikkaukselle
paattyi sopimuksen voimassaolon paattyessa. Poiston vaikutus kuntien vuoden 2020
valtionosuuteen on +78 miljoonaa euroa. Kiky-leikkauksen kokonaissummaksi tammi-
elokuulta jaa -156 miljoonaa euroa.
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Tuusulan kunnan peruspalvelujen valtionosuus on 3.9.2020 Kuntaliiton laskelman ja
7.8.2020 valtionvarainministerion paatéksen mukaisesti 26 764 388 (sisaltaa
verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen -9 744 577 euroa) nousten

6 545 133 euroa alkuperaiseen (20 219 255 euroa) vuoden 2020 valtionosuuteen
nahden.

Muutokset on huomioitu peruspalvelujen valtionosuuksien elo-syyskuun
maksatuksista lahtien.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa seka vapaasta sivistystyosta
annetussa laissa tarkoitettu rahoitus on Opetus- ja kulttuuriministerion 24.7.2020
tekeman muutospaatoksen mukaisesti vuodelle 2020 -3 230 910 euroa (alkuperainen
-3 244 186 euroa). Paatoksessa Tuusulan museolle myonnettiin 0,5 htv:n lisdys
valtionosuuden perusteeseen, mika tarkoittaa 13 276 euron lisdysta aikaisempaan
paatokseen.

Verojen viivastymisen kompensaatiota

Eduskunnan paatoksen mukaisesti kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annettuun lakiin (1704/2009) on lisatty uusi 36 b §; verotulojen viivastymisesta johtuva
madraaikainen korvaus. Lakia on muutettu 5.10.2020 siten, ettd pykalassa
tarkoitettujen korvausten maara vasta verotuksen maksujarjestelyjen muutoksista
vuonna 2020 valiaikaisesti aiheutuvaa verotulojen viivastymista.

Lain mukaisesti kunnille korvataan koronatilanteesta aiheutuva verotulojen
viivastyminen taysimaaraisena tana vuonna. Ratkaisu on kustannusneutraali, silla
vastaava summa vahennetaan kuntien valtionosuuksista vuonna 2021.

Valtiovarainministerio on tehnyt 5.10.2020 paatoksen oikaista 7.5.2020 tehtya
muutospaatoksen korvausmaarat vastaamaan verotulojen viivastymista. Verotulojen
viivastymisen korvausten oikaisut huomioidaan valtionosuuksien ja
veroperustemuutoksista aiheutuvien verotulomenetysten korvausten vuoden 2020
lokakuun maksatuksista lahtien.

Valtionvarainministerion 7.5.2020 paatdksessa kunnalle myonnettiin verojen
viivastymisen kompensaatiota 4 214 736 euroa. 5.10.2020 muutospaatoksen myota
vuoden 2020 verojen viivastymisen korvaus on 904 359 euroa pienentyen 3 310 377
euroa aikaisempaan paatdkseen nahden.

Paatokset toimitetaan kunnanhallitukselle tiedoksi muutoksenhakua varten.

Paatoksesta on oikeus tehda oikaisuvaatimus valtiovarainministeriolle kolmen
kuukauden kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® merkita paatokset tiedoksi.
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Puheenjohtaja muutti ehdotuksensa seuraavaksi:
Kunnanhallitus paattaa

® tyytya ministerididen paatoksiin
® merkita paatokset tiedoksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti

® hyvaksya muutetun ehdotuksen.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 46,11.06.2019
Kunnanhallitus, § 266,17.06.2019

Kunnanhallitus, § 287,26.06.2019

Kunnanhallitus, § 306,12.08.2019

Kunnanhallitus, § 333,26.08.2019

Kunnanhallitus, § 349,09.09.2019

Kunnanhallitus, § 33,20.01.2020

Kunnanhallitus, § 412,26.10.2020

Kunnanhallitus, § 434, 02.11.2020

§434
Katja Nordstrom, eron myontaminen Riihikallion kehittamisverkoston ydintiimista ja uuden
jasenen valinta

TUUDNO-2019-1296

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 11.06.2019, § 46

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkd

Liitteet
1 ydintiimilaisen osaamisprofiili
2 ydintiimien arviointiraportti hyte Itk 11.6.2019

Tuusulan alueelliset kehittamisverkostot

Alueelliset kehittamisverkostot (5 kpl) perustettiin vuonna 2017 kunnan
johtamisjarjestelman uudistuksen yhteydessa avoimiksi Tuusulan kunnan asukkaiden,
yritysten, yhteisdjen, yhdistysten, seurojen ja jarjestdjen yhteistyon ja
yhteiskehittamisen alustoiksi. Verkostot ovat asukkaiden omaehtoisen toiminnan ja
tekemisen alustoja, mahdollistajia ja toteuttajia seka Iahidemokratian ja asukkaiden
osallisuuden edistamisen foorumeita. Kunnanhallitus on nimennyt verkostoihin 7
hengen ydintiimit, joiden jasenilta odotetaan aktiivisuutta seka sitoutumista
verkostojen toimintaan ja alueen kehittamiseen. (Khall 232/22.5.2017)

Ydintiimien tehtaviin kuuluu muun muassa varmistaa kunnan strategian linjausten
toteutuminen verkoston tydskentelyssa, kehittamisverkoston asukkaiden ja yhteisojen
aktivoiminen, projektien tukeminen ja toimintaan osallistuminen. Ydintiimit ovat
kokoontuneet kahden vuoden aikana keskimaarin 12 kertaa ja kokousten lukumaara
on 60 sisaltaen kunnan jarjestamat yhteiset tilaisuudet. Ydintiimien aktiivisuudessa ja
toiminnassa on alueellisia eroja. Myds jasenten osallistuminen vaihtelee suuresti,
osallistumisaktiivisuus ydintiimin kokouksiin vaihtelee 50-76 % valilla.

Ydintiimien toiminnan arviointi

Ydintiimit ovat arvioineet omaa toimintaansa osana koko kunnan
johtamisjarjestelman arviointia toukokuussa 2019. Ydintiimien itsearviointikyselyyn
vastasi 12/35 ydintiimien jasenista. Tuloksissa nousi esiin ydintiimien jasenten
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vaihteleva sitoutuminen, kehittdmisverkostojen ja niiden ydintiimien epaselvat roolit
ja tehtavat seka vapaaehtoisten toimijoiden tarve. Vastanneet nakivat ydintiimien
varmistavan hyvin tai melko hyvin kunnan strategian linjausten toteutumisen
verkoston tydskentelyssa. Heikoimmin on toteutunut uudenlaisen asukaslahtdisen
toiminnan mahdollistaminen ja tukeminen.

Ydintiimeja pyydettiin myds arvioimaan seuraavia toiminnassa esille nousseita
ydintiimin jdsenen ominaisuuksia ja taitoja ja niiden tarpeellisuutta ydintiimin jasenen
tehtavan hoitamisessa:

Perehtyneisyys kuntastrategian linjauksiin ja tavoitteisiin osallisuustyossa
Halu ja kyky innostaa, ohjata ja tukea asukkaiden omaehtoista tekemista
Tuntemus siitéd minkalaista tukea kunta tarjoaa asukkaiden omaehtoiselle
tekemiselle
® Kansalaisyhteiskunnan mahdollisuuksien tunnistaminen osallisuuden ja
hyvinvoinnin edistamisessa
Kiinnostus uudenlaisesta asukastoiminnasta ja asukasaktivismin muodoista
Taito erottaa poliittisen vaikuttamisen ja kansalaisyhteiskunnan toiminnot
toisistaan
® Verkostoituminen erilaisten asukas- ja harrastajaryhmien kanssa ja kyky luoda
yhdessa uutta
Aktiivinen osallistuminen ydintiimin toimintaan
Kyky toimia linkkina alueen asukkaiden, ydintiimien ja kunnan valilla
Viestintdosaaminen ja halukkuus viestia alueella tapahtuvasta vapaaehtois- ja
asukastoiminnasta seka kunnan osallisuustydsta
® Taito ideoida ja kehittda uudenlaista asukastoimintaa
Kaikkia edella mainittuja ominaisuuksia ja taitoja pidettiin tarkeina ydintiimin tydssa.
Merkittavimpina ndista kuitenkin ydintiimin toimintaan sitoutumista seka omaa halua
innostaa ja tukea asukastoimintaa. Naiden ominaisuuksien lisaksi vapaissa
vastauksissa korostettiin myos yhteistydkykya, tapahtumajarjestajakokemusta ja
viestintdosaamista. Kunnan osallisuustiimi on koonnut arvioinnissa esiin nousseiden
ominaisuuksien pohjalta kehittamisverkostojen ydintiimien jasenten osaamisprofiilin.

Kunnan hallitoséanndn 13 8 mukaan kunnassa on lahidemokratian, kuntalaisten
osallistamisen ja asiakaslahtoisyyden kehittamista varten alueellisia
kehittamisverkostoja, joiden kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista
paattaa kunnanhallitus. Kunnanhallitus on vuonna 2017 paattanyt, etta ydintiimeihin
nimetaan enintaan 7 poliittisten ryhmien nimeamaa henkiléa kunnanhallituksen
toimikaudeksi. Ydintiimin nimeaminen on ajankohtaista kunnanhallituksen
toimikauden vaihduttua kesakuussa 2019. Valittavien henkildiden toivotaan tayttavan
ydintiimien jasenten osaamisprofiilin. Arvioinnissa esiin nousseiden havaintojen
pohjalta esitetaan myds, etta ydintiimi voi hakemuksesta tai kutsusta taydentaa
kokoonpanoaan alueen aktiivisilla toimijoilla. Uutta olisi myos, etta verkostot
valitsisivat keskuudestaan puheenjohtajat ja sihteerin.

Kehittamisverkostojen toiminnassa on myos noussut esiin tarve muuttaa Lahelan
kehittamisverkoston nimi Lahelan ja Tuusulan kylien kehittdmisverkostoksi.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® merkita kehittamisverkostojen ydintiimien arviointiraportin tiedoksi
® ehdottaa kunnanhallitukselle, etta kunnanhallitus paattaa
® merkita tiedoksi kehittamisverkostojen ydintiimien jasenten
osaamisprofiilin
® nimeta kuhunkin kehittamisverkostoston ydintiimiin enintaan 7 poliittisten
ryhmien nimeamaa ja osaamisprofiilin tayttavaa henkiléa
kunnanhallituksen toimintakaudeksi
® ettd ydintiimi voi hakemuksesta tai kutsusta taydentaa kokoonpanoaan
alueen aktiivisilla toimijoilla
ettd verkostot valitsevat keskuudestaan puheenjohtajat ja sihteerin
muuttaa Lahelan kehittamisverkoston nimen Lahelan ja Tuusulan kylien
kehittamisverkostoksi.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti
® merkita kehittdmisverkostojen arviointiraportin tiedoksi.
® ehdottaa kunnanhallitukselle, etta kunnanhallitus paattaa
® merkita tiedoksi kehittamisverkostojen ydintiimien osaamisprofiilin
® nimeta kuhunkin kehittamisverkoston ydintiimiin enintaan 7 poliittisten
ryhmien nimeamaa edustajaa ydintiimin osaamisprofiilin huomioiden.
® ettd ydintiimi voi hakemuksesta tai kutsusta taydentaa kokoonpanoaan
enintaan viidella alueen aktiivisella toimijalla
etta verkostot valitsevat keskuudestaan puheenjohtajat (pj+vpj)
muuttaa Lahelan kehittamisverkoston nimen Etela-Tuusulan kylien
kehittamisverkostoksi.

Kunnanhallitus, 17.06.2019, § 266

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman

Liitteet
1 Kehittamisverkostojen ydintiimien kokoonpano toimikauden 6/2017 - 5/2019
paattyessa, khall 17.6.2019
2 Ydintiimilaisen osaamisprofiili, khall 17.6.2019
3 Ydintiimien arviointiraportti, khall 17.6.2019

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

merkita tiedoksi kehittamisverkostojen ydintiimien osaamisprofiilin
muuttaa Lahelan kehittamisverkoston nimen Etela-Tuusulan kylien
kehittamisverkostoksi

® nimeta Hyrylan, Jokelan, Kellokosken, Etela-Tuusulan kylien ja Riihikallion
kehittamisverkoston ydintiimiin kuhunkin enintdan 7 poliittisten ryhmien
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nimeamaa edustajaa toimikaudeksi 6/2019-5/2021 ydintiimin osaamisprofiilin
huomioiden

® ettd ydintiimi voi hakemuksesta tai kutsusta taydentaa kokoonpanoaan enintaan
viidelld alueen aktiivisella toimijalla

® etta verkostot valitsevat keskuudestaan puheenjohtajat (pj+vpj).

Paatos
Kunnanhallitus paatti

® jattaa asian poydalle 26.6.2019 pidettavaan kokoukseen.

Kunnanhallitus, 26.06.2019, § 287

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman

Liitteet
1 Ydintiimildisen osaamisprofiili, khall 26.6.2019
2 Ydintiimien arviointiraportti, khall 26.6.2019

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

merkita tiedoksi kehittamisverkostojen ydintiimien osaamisprofiilin
muuttaa Lahelan kehittamisverkoston nimen Etela-Tuusulan kylien
kehittamisverkostoksi

® nimeta Hyrylan, Jokelan, Kellokosken, Etela-Tuusulan kylien ja Riihikallion
kehittamisverkoston ydintiimiin kuhunkin enintaan 7 poliittisten ryhmien
nimeamaa edustajaa toimikaudeksi 6/2019-5/2021 ydintiimin osaamisprofiilin
huomioiden

® ettd ydintiimi voi hakemuksesta tai kutsusta taydentaa kokoonpanoaan enintaan
viidelld alueen aktiivisella toimijalla

® etta verkostot valitsevat keskuudestaan puheenjohtajat (pj+vpj).

Paatos
Kunnanhallitus paatti

® jattaa asian poydalle 12.8.2019 pidettavaan kokoukseen.

Kunnanhallitus, 12.08.2019, § 306

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Hagman

Liitteet
1 Ydintiimien arviointiraportti, khall 12.8.2019
2 Ydintiimilaisen osaamisprofiili, khall 12.8.2019
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Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

merkita tiedoksi kehittamisverkostojen ydintiimien osaamisprofiilin
muuttaa Lahelan kehittamisverkoston nimen Etela-Tuusulan kylien
kehittdmisverkostoksi

® nimeta Hyrylan, Jokelan, Kellokosken, Etela-Tuusulan kylien ja Riihikallion
kehittamisverkoston ydintiimiin kuhunkin enintdan 7 poliittisten ryhmien
nimeamaa edustajaa toimikaudeksi 6/2019-5/2021 ydintiimin osaamisprofiilin
huomioiden

® ettd ydintiimi voi hakemuksesta tai kutsusta taydentaa kokoonpanoaan enintaan
viidella alueen aktiivisella toimijalla

® ettd verkostot valitsevat keskuudestaan puheenjohtajat (pj+vpj).

Puheenjohtaja muutti ehdotuksensa seuraavaksi:
"Kunnanhallitus paattaa

® merkita tiedoksi kehittamisverkostojen ydintiimien osaamisprofiilin
® muuttaa Lahelan kehittamisverkoston nimen Etela-Tuusulan kylien
kehittamisverkostoksi
® nimeta Hyrylan, Jokelan, Kellokosken, Etela-Tuusulan kylien ja Riihikallion
kehittamisverkoston ydintiimiin kuhunkin enintaan 7 poliittisten ryhmien
nimeamaa edustajaa toimikaudeksi 6/2019-5/2021 ydintiimin osaamisprofiilin
huomioiden ja valita jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan."
Paatos
Kunnanhallitus paatti

® merkita tiedoksi kehittamisverkostojen ydintiimien osaamisprofiilin
® muuttaa Lahelan kehittamisverkoston nimen Etela-Tuusulan kylien
kehittamisverkostoksi
® nimeta kehittamisverkostojen ydintiimien jasenet seuraavasti:
® Hyrylan kehittamisverkosto: Lars Winqvist (pj), Erja Isomaki (vpj), Timo
Huhtaluoma, Leena Joensuu, Mari Korhonen, Tanja Pekkola ja Sakari Simola
® Jokelan kehittamisverkosto: Susanna Eloranta (pj), Marjut Kyllidginen (vpj),
Jori Enroth, Satu Heino, Antti Honkonen, Kari Marjeta ja Emmi Sirnié
® Kellokosken kehittamisverkosto: Kydsti Lehtonen (pj), Liisa Palvas (vpj), llpo
Isoluoma, Juha Lampi, Kaisu Raisanen, Heli Udd ja Veijo Viiru
® Etela-Tuusulan kylien kehittamisverkosto: Jari Anttalainen (pj), Tarja
Hartman (vpj), Aki Aaltonen, Harri Jussila, Pirjo Maula, Tarja Rantanen,
Pekka Ruotsalainen
® Riihikallion kehittdmisverkosto: Annina Nuutinen (pj), Markus Meckelborg
(vpj), Heidi Farén, Katja Nordstrém, Sanna Tuhkunen ja Jukka Virtanen.

Kunnanhallitus, 26.08.2019, § 333
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Kehittamisverkostojen ydintiimeissa on seitseman jasenta lukuunottamatta
Riihikallion kehittamisverkoston ydintiimia, joten ko. ydintiimia on syyta taydentaa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® valita Riihikallion kehittémisverkoston ydintiimin jaseneksi aiemmin valittujen
lisaksi Daniel Levanderin.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 09.09.2019, § 349

Harri Jussila on pyytanyt eroa Etela-Tuusulan kylien kehittamisverkoston ydintiimin
jasenen tehtavasta.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® myodntaa Harri Jussilalle eron Etela-Tuusulan kylien kehittamisverkoston
ydintiimin jasenen tehtavasta

® valita Jussilan tilalle uuden jasenen Etela-Tuusulan kylien kehittdmisverkoston
ydintiimiin jaljella olevaksi toimikaudeksi

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® myontad HarriJussilalle eron Etela-Tuusulan kylien kehittdmisverkoston
ydintiimin jasenen tehtavasta

® valita Jussilan tilalle jaseneksi Etela-Tuusulan kylien kehittdmisverkoston
ydintiimiin Satu Kumpulaisen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 20.01.2020, § 33

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuula Hyttinen
tuula.hyttinen@tuusula.fi
kunnansihteeri

Susanna Eloranta on pyytanyt muuttuneen ajankayton mahdollisuuden vuoksi
eroa Jokelan kehittamisverkoston ydintiimin jasenen/puheenjohtajan tehtavasta.

Ehdotus
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Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® myo6ntaa Susanna Elorannalle eron Jokelan kehittdmisverkoston ydintiimin
jasenen/puheenjohtajan tehtavasta
® valita Elorannan tilalle uuden jasenen Jokelan kehittamisverkoston ydintiimiin
jaljella olevaksi toimikaudeksi
® valita jasenista ko. kehittamisverkostolle puheenjohtajan
Paatos
Kunnanhallitus paatti

® myo6ntaa Susanna Elorannalle eron Jokelan kehittdmisverkoston ydintiimin
jasenen/puheenjohtajan tehtavasta

® valita Elorannan tilalle jaseneksi ja puheenjohtajaksi Jokelan
kehittamisverkoston ydintiimiin jaljellad olevaksi toimikaudeksi Leena Jokisen

Kunnanhallitus, 26.10.2020, § 412

Valmistelijat / lisatiedot:
Kirsi Kurtti
kirsi.kurtti@tuusula.fi
vs. kunnansihteeri

Katja Nordstrom on pyytanyt eroa kunnan luottamustoimesta paikkakunnalta muuton
vuoksi.

Kuntalain 70.3 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta. Eron
myontamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin. Valtuusto mydntaa eron
valtuutetulle ja varavaltuutetulle.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® myontaa Katja Nordstromille eron Riihikallion kehittamisverkoston ydintiimin
jasenyydesta
® nimittaa Katja Nordstromin tilalle uuden jasenen Riihikallion
kehittamisverkoston ydintiimiin sen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

® jattaa asian poydalle.

Kunnanhallitus, 02.11.2020, § 434
Ehdotus
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Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® myodntaa Katja Nordstromille eron Riihikallion kehittdmisverkoston ydintiimin
jasenyydesta

® nimittaa Katja Nordstréomin tilalle uuden jasenen Riihikallion
kehittamisverkoston ydintiimiin sen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
® myontad Katja Nordstromille eron Riihikallion kehittamisverkoston ydintiimin
jasenyydesta

® nimittaa Petri Vuolletin Katja Nordstromin tilalle Riihikallion kehittamisverkoston
ydintiimiin sen jaljelld olevaksi toimikaudeksi.

Tiedoksi
Katja Nordstrém, valittu, hallintopalvelusihteeri, henkildstdhallinto
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§435
Toimielinten péytékirjojen otto-oikeus

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa, ettei alla mainituissa toimielinten poytakirjoissa kasiteltyja
asioita oteta kuntalain 92 8:n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi:

® Kkulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 20.10.2020
® tekninen lautakunta 20.10.2020
® kuntakehityslautakunta 21.10.2020

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§436
Viranhaltijapaatosten otto-oikeus

Talousjohtaja

rahoitus- tai maksuliikennepaatos:

8 61 Lyhytaikaisen velkakirjalainan myontaminen Kiinteistd Oy Riihikallion
lahipalvelukeskukselle, 22.10.2020

8§ 63 Kassalainan nostaminen, 26.10.2020

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa, ettei ylla mainittuja viranhaltijapaatoksia oteta kuntalain 92 8:
n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§437
Iimoitusasiat

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Adressi 26.10.2020: Kuntien sovittava lahes 30 vuotta odotetun Linjatien kevyen
liikenteen vaylan rakentamisesta

Kuntaliitto
Suurimpien kuntien sosiaali- ja terveystoimen tammi - elokuun 2020
nettotoimintamenoja (Mari Sjoholm)

Kokouskutsuja

Keski-Uudenmaan sote, yhtymahallitus 27.10.2020

Keski-Uudenmaan sote, yhtymavaltuusto 29.10.2020

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma, yhtymakokous 12.11.2020
HSL, yhtymakokous 24.11.2020

HSL, halitus 3.11.2020

Péytakirjoja

Keski-Uudenmaan sote, yhtymahallitus 20.10.2020

Keski-Uudenmaan sote, yhtymahallitus, 20.10.2020, ote & 141, Asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttaminen seka Apotti-kokonaisuuden
kayttdonoton lykkaaminen/uudelleenkasittely

Keski-Uudenmaan sote, yhtymahallitus, 20.10.2020, ote § 143, Selvitys vuoden 2019
talousarvioylityksen perusteista seka kuntakohtaisen laskutuksen rinnakkaislaskenta
Keski-Uudenmaan sote, yhtymahallitus, 20.10.2020, ote § 144, Vuoden 2020
talousarvion muuttaminen

Uudenmaan liitto, maakuntahallitus 19.10.2020

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, hallitus, 26.10.2020

HSL, hallitus 27.10.2020

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta 27.10.2020, ote
poytakirjasta, 8 3 palvelutasopaatds 2021 - 2024

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§438
Muut asiat

Ei muita asioita.



Tuusulan kunta Poytakirja 29/2020 63 (74)
Kunnanhallitus 02.11.2020

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kunnanhallitus, § 62,24.02.2020
Kunnanhallitus, § 73,02.03.2020
Valtuusto, § 13,09.03.2020
Kunnanhallitus, § 87,16.03.2020
Kunnanhallitus, § 439, 02.11.2020

§439
LISAPYKALA: Oy Apotti Ab, osakkeiden myynti Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle ja
Apottijarjestelman kayttoénottoajan siirtaminen

TUUDNO0-2020-333

Kunnanhallitus, 24.02.2020, § 62

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalla on mahdollisuus liittya Oy Apotti Ab:n
osakkaaksi ja siten Apotti-jarjestelman tilaajaksi 20.4.2020 mennessa. Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman yhtymavaltuusto kasittelee Apottiin liittymista
kokouksessaan 26.3.2020.

Mikali Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma paattaa liittya Oy Apotti Ab:n osakkaaksi
ja siten Apotti-jarjestelman tilaajaksi, on perusteltua, etta Tuusulan kunta myy Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtymalle kunnan omistamat Oy Apotti Ab:n osakkeet,
yhteensa 24 kappaletta. Tuusulan kunnan kaikki vastuut ja velvoitteet Oy Apotti Ab:lle
siirtyisivat taysimaaraisesti Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vastuulle Tuusulan
ja Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman valisen osakkeiden kauppakirjan
allekirjoituksen yhteydessa.

Mikali Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma paattaa liittya Oy Apotti Ab:n osakkaaksi,
Apottijarjestelman kayttdonottoajaksi muodostuisi arviolta vuosi 2022. Tuusulan
osalta Apottijarjestelman kayttéonotto on ollut tarkoitus aloittaa 10/2020. On
tarkoituksenmukaista, etta Apottijarjestelma otetaan kayttéon koko Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyman alueella samana ajankohtana. Tdma on tarkoituksenmukaista
ottaen huomioon Apottijarjestelman kayttéonotosta aiheutuvat kayttétalouden
rasitteet, silld Apotin poistolaskutus kaynnistyy jarjestelman kayttéénottovuonna.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa asian 9.3.2020 pidettavan valtuuston kokouksen esityslistalle
® tehda ehdotuksensa valtuustolle 2.3.2020 pidettavassa kunnanhallituksen
kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, 02.03.2020, § 73

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Henkildstosopimus, khall 2.3.2020
2 Kauppakirjaluonnos, khall 2.3.2020
3 Yhtiojarjestys, khall 2.3.2020

Oy Apotti Ab:n osakkeiden myynti Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalla on mahdollisuus liittya Oy Apotti Ab:n
osakkaaksi ja siten Apotti-jarjestelman tilaajaksi 20.4.2020 mennessa. Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman yhtymavaltuusto kasittelee Apottiin liittymista
kokouksessaan 12.3.2020.

Tuusulan kunnanvaltuusto paatti 17.6.2016 Apottiin liittymisesta. Tuusulan kunta
merkitsi 24 kappaletta Oy Apotti Ab:n osakkeita ja solmi Oy Apotti Ab:n kanssa
liittymis- ja merkinta-, osakas-, tilaaja- ja resurssisopimukset.

Mikali Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma paattaa liittya Oy Apotti Ab:n osakkaaksi
ja siten Apotti-jarjestelman tilaajaksi, on perusteltua, etta Tuusulan kunta myy Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtymalle kunnan omistamat Oy Apotti Ab:n osakkeet,
yhteensa 24 kappaletta. Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamis- ja
jarjestamisvastuu on siirtynyt Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vastuulle ja
kuntayhtyma vastaa Tuusulan kunnan 5.9.2017 hyvaksyman Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottamisesta Tuusulan kunnalle. Edelld mainittu huomioiden kunnan
Apottiosakkeiden omistamista ei voida enaa pitaa miltaan osin
tarkoituksenmukaisena.

Tuusulan kunnan kaikki oikeudet, vastuut ja velvoitteet Oy Apotti Ab:lle siirtyisivat
taysimaaraisesti Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman vastuulle Tuusulan ja Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman valisen osakkeiden kauppakirjan allekirjoituksen
yhteydessa. Kauppahinta, 547.953,00 euroa, koostuisi osakepadomaosuudesta ja
sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston sijoituksista vuosilta 2016-2017,
187.817,00 euroa, sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston sijoituksista vuosilta
2018-2019, 344.596,00 euroa ja Tuusulan kunnan liittymismaksun tasmaytytyksesta,
15.540,00 euroa. Tuusulan kunta on antanut Oy Apotti Ab:n puolesta 6 424 000 euron
suuruisen omavelkaisen takaussitoumuksen. Edella mainitusta omavelkaisesta
takauksesta on kaytetty 4 446 000 euroa. Edella mainittu omavelkainen
takaussitoumus, 6 424 000 euroag, siirtyisi osakekaupassa kokonaisuudessaan
kuntayhtymalle ja kunta vapautuisi Oy Apotti Ab:n takausvelvoitteista
kokonaisuudessaan.

Osakekaupan mydta Tuusulan kunnan ja Oy Apoti Ab:n valille solmitut sopimukset
(liittymis- ja merkintasopimus, osakassopimus, tilaajasopimus ja resurssisopimus)
siirtyisivat sellaisinaan kuntayhtymalle niissa olevine vastuineen ja velvoitteineen.



Tuusulan kunta Poytakirja 29/2020 65 (74)
Kunnanhallitus 02.11.2020

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Apottijarjestelman kayttdonottoajan siirtdminen

Mikali Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma paattaa liittya Oy Apotti Ab:n osakkaaksi,
Apottijarjestelman kayttdonottoajaksi muodostuisi 10/2021. Tuusulan osalta
Apottijarjestelman kayttéonotto on ollut tarkoitus aloittaa 10/2020. On
tarkoituksenmukaista, etta Apottijarjestelma otetaan kayttoon koko Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyman alueella samana ajankohtana. Lisaksi tama on
tarkoituksenmukaista ottaen huomioon Apottijarjestelman kayttéonotosta
aiheutuvien kayttotalouden rasitteiden siirtyminen vuodella eteenpain. Apotin
poistolaskutus kaynnistyy jarjestelman kayttédnottovuonna.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya Oy Apotti Ab:n osakkeita koskevan kauppakirjaluonnoksen siina
olevine ehtoineen kauppahinnaltaan 547.953,00 euroa, mikali Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyma paattaa liittya Oy Apotti Ab:n osakkaaksi 20.4.2020 mennessa

® hyvaksya kauppakirjan allekirjoittajan tehda kauppakirjaan paaasiaa
muuttamattomia pienia teknisia korjauksia

® valtuuttaa kansliapaallikdn tai talousjohtajan allekirjoittamaan kauppakirjan
yksin kunnan puolesta

® todeta, etta Apottijarjestelman kayttéonottoaika siirtyy ajankohtaan 10/2021.
ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® merkita asian tiedoksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 09.03.2020, § 13

Liitteet

1 Henkildstdésopimus, khall 2.3.2020, valt 9.3.2020
2 Kauppakirjaluonnos, khall 2.3.2020, valt 9.3.2020
3 Yhtiojarjestys, khall 2.3.2020, valt 9.3.2020

Ehdotus

Valtuusto paattaa

® merkita asian tiedoksi.

Avattuaan asiassa keskustelun puheenjohtaja totesi, etta kauppahintaan 547 953
euroa tulee lisata svop-sijoitus, joka koostuu hankintarenkaan kustannuksista ja
omistajalaskutuksesta 453 336 euroa eli kauppahinta on yhteensa 1 001 289 euroa.
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Paatos
Valtuusto paatti

® merkita asian tiedoksi.

Kunnanhallitus, 16.03.2020, § 87

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Kauppakirjaluonnos, khall 16.3.2020

Tuusulan kunnan ja Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman valisesta Oy Apotti Ab:n
osakkeita koskevasta kauppakirjasta on epahuomiossa jaanyt pois sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon (svop) tehty sijoitus, joka koostuu hankintarenkaan
kustannuksista ja omistajalaskutuksesta, maaraltdan 453 336 euroa. Kauppahintaan
tulee siten lisata edelld mainittu svop-sijoitus, jolloin osakkeiden kauppahinta on 1 001
289 euroa.

Edellda mainittu svop-sijoitusera (hankintarenkaan kustannukset ja omistajalaskutus)
453 336 euroa on ollut listatekstin liitteena olleessa Oy Apotti Ab:n laatimassa
Liittymis- ja talousasiat -liitteessa, mutta jaanyt pois osakkeiden kauppakirjasta.

Liitteena muutettu kauppakirja.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

muuttaa 2.3.2020 § 73 tekemaansa paatosta ja
hyvaksya Oy Apotti Ab:n osakkeita koskevan kauppakirjaluonnoksen siina
olevine ehtoineen kauppahinnaltaan 1 001 289 euroa

® hyvaksya kauppakirjan allekirjoittajan tehda kauppakirjaan padasiaa
muuttamattomia pienia teknisia korjauksia

® valtuuttaa kansliapaallikdn tai talousjohtajan allekirjoittamaan kauppakirjan
yksin kunnan puolesta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 02.11.2020, § 439

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja
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Liitteet

1 KAUPPAKIRJA Oy Abotti Ab, khall 2.11.2020

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman valtuusto paatti 16.4.2020 kokouksessaan,
ettei Apottia oteta kayttoon koko kuntayhtyman laajuisesti. Paatoksen jalkeen
kaynnistettiin virkamiesvalmistelu paatoksen toimeenpanemiseksi. Toimeenpanon
suunnittelussa pyrittiin huomioimaan kuntien Apotti -kulujen minimointi seka jaljelle
jaavan asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailutuksen
tarkoituksenmukainen suunnittelu.

Keusoten nykyinen erityisen hajanainen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus
koostuu kuudestatoista (16) erillisesta paatietojarjestelmasta ja noin sadasta (100)
oheisjarjestelmasta. Kuntapohjainen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus ei
tue kuntayhtymamuotoista toimintaa, yhtenaistavan ratkaisun tarve on valitdn ja
tahan pyritaan maaraaikaisella vuoteen 2026 saakka voimassa olevalla asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisulla. Sopimus jatkuu vuodesta 2026 alkaen toistaiseksi
voimassa olevana ja jattaa nain ollen sijaa mahdolliselle maakunnalliselle
tietojarjestelmaratkaisulle asiakas- ja potilastietojarjestelmien osalta.

Keusote suunnittelee Apotti -kayttédnoton siirtamista maakuntahallinnon
kaynnistymisvuoteen 2023. Taustalla on tarve suunnata organisaation voimavaroja
Apotin kayttodnotosta toisaalle ja toisaalta saada mahdollisimman nopeasti nykyista
yhtenevadisempi asiakas- ja potilastietojarjestelma ennen mahdollista siirtymista sote-
maakunnaksi. Sote-maakuntien toivotaan aikanaan mahdollistavan laajan tiedon
integraation.

Keusoten nykyinen jarjestelmakokonaisuus ei tue riittavasti toimintaa eika se tarjoa
riittavalla tasolla tiedolla johtamisen tuekseen tarvitsemaa tietopohjaa
(vaikuttavuustieto, yhtenainen seurantatieto, reaaliaikainen toiminnan seuranta, jne.).
Jarjestelmat poikkeavat toisistaan niin sisalléltaan, konfiguraatioiltaan kuin
kirjaustavoiltaan. Tiedon hajanaisuus seka epayhtenaisyys heijastuu vaikeutena
automatisoida prosesseja kuten kuntaosuuksien laskenta. Henkildstdn vaihtuvuus
seka laaja maara toisistaan poikkeavia tietojarjestelmia on luonut tilanteen, jossa
koulutuksen ja tuen tarve ovat kasvaneet niin suureksi, etta tahan ei kyeta enaa
vastaamaan.

Kuntakohtaisten sovellusten paalle rakentuva sahkdisten palveluiden kokonaisuus on
erittain hajanainen, eika mahdollista palveluiden tasa-arvoista kayttéa Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman alueella. Sahkoisia palveluita kayttavalle asiakkaalle
ei nykypalveluiden avulla kyeta tarjoamaan kokonaiskuvaa hanen tiedoistaan ja
palveluistaan.

Kuntayhtymassa kaynnistettiin valtuuston Apotti -paatoksen jalkeen esiselvitys jaljelle
jaaneen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden osalta. Esiselvityksen
tavoitteena oli selvittaa kansallinen markkinatarjonta asiakas- ja
potilastietojarjestelmien osalta. Esiselvityksen avulla pyrittiin varmistamaan, etta
suunniteltu etenemispolku (kilpailutus) on tarkoituksen mukainen. Lisaksi pyrittiin
selvittdmaan kilpailutuksen mahdollinen arvo seka arvioitiin mahdollisen
kilpailutuksen sisaltoa.
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Esiselvityksen havaintoja esiteltiin hallitukselle hallituksen iltakoulussa kevaalla 2020.
Esiselvityksen pohjalta taloudellisimmaksi vaihtoehdoksi nousi
nykymarkkinatarjontaan pohjautuvaa kansallisen tason huokeaa modulaariseen
kokonaisuuteen pohjautuvaa kilpailutus.

Uuden asiakastietolain on maara tulla voimaan 1.4.2021. Sosiaali- ja terveysministerio
kehottaa sote-organisaatioita ja tietojarjestelmatoimittajia varautumaan lain ripedan
toimeenpanoon. Osana asiakastietolakia, tulee kayttddn sosiaalihuollon kantaliittyma,
joka on otettava kayttodon tamanhetkisen tiedon mukaan 05 - 08/2022 mennessa.
Sosiaalihuollon kantaliittyman toteutuksen hajanaiseen
tietojarjestelmakokonaisuuteen on arvioitu maksavan 1,6 milj.e. Kantaliittyman
toteutukseen ei ole tarvetta, jos olemassa oleva asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuus kilpailutetaan valittdmasti.

Ratkaisuehdotuksen kuvaus

Valmistelua on toteutettu yhdessa omistajakuntien kuntajohtajien kanssa.
Virkamiestasolla yhteisymmarrys saavutettiin viikolla 37. Ratkaisuesitys esiteltiin
yhtymahallitukselle yhtymahallituksen talousseminaarissa 22.9.2020.

Tavoitteena oli 16ytaa kokonaistaloudellinen tuottavuuden kehittamista tukeva
ratkaisu omistajakuntien ja kuntayhtyman nakdkulmasta, joka kunnioittaisi kevaan
Apottipaatosta, minimoisi omistajakuntien Apottikulut, huomioisi Tuusulan sijoitukset
Apottiin, huomioisi talous- ja sote/ maakuntatilanteen, olisi vallitsevien
talouskaytantéjen mukainen ja olisi silti tuottavuushakuinen.

Ratkaisuehdotukseksi nousi kokonaispaketti, sisaltden seuraavat elementit:

® Tuusulan Apotin kayttoonottoa lykataan maakunta-aikaiseen vaiheeseen (2023).
Tasmallisesti kayttoonottohetkesta sovitaan yhdessa Apotti Oy:n kanssa.
® Tama ratkaisu siirtda merkittavan osan Apottiin liittyvista kuluista
(projektikulut, Apotti Oy:n poisto- ja tuotannon muuttujien kulujen
laskutuksen) mydhdisempaan ajankohtaan ja toimii nain ollen
omistajakuntien maksuosuuksia minimoivana tekijana.
® Jaljelle jaaneen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden olemassa
olevaan markkinatarjontaan pohjautuvan kansallisen tason kilpailuttamisen
kaynnistaminen valittdmasti
® Tama ratkaisu luo yhtendisen tietojarjestelmapohjan Keusoten henkildston
kayttdon, tukien arkipaivan tyota, tiedolla johtamista ja tuottavuuden
kasvua.
® STM on myodntanyt kokonaisuuden kilpailuttamisen valmisteluun ja
kilpailuttamiseen 0,5 milj.e (valtionavustuksen myodntaminen sote-
rakenneuudistusta tukevaan alueelliseen valmisteluun
29.6.2020). Maararaha on kaytettava vuoden 2021 loppuun mennessa.
® Kilpailuttamisen kaynnistamiselld valtetaan erillinen sosiaalihuollon kanta -
projekti, jonka kustannukset hajanaisen tietojarjestelmakokonaisuuden
osalta olisivat arviolta 1,6 milj.e.
® Tuusulan osakkeiden siirto kuntayhtyman nimiin
® Siirto rahoitetaan ei-tulosvaikutteisella lainarahoituksella
® Tama ratkaisu huomioi Tuusulan sijoitukset Apotti Oy:hyn
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® Tuusula vastaa Apotti Oy:n tuotannon kuluista ajalta 2017 - 2019, maaraltaan
noin 1,1 milj. euroa. Vuodesta 2020 lukien kulut jaetaan Keusotessa
perussopimuksen, yhtymahallituksen ja valtuuston paatokseen perustuen
toimintamenojen suhteessa
® Tama ratkaisu huomioi Tuusulan osallistumisen uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttamiseen.
® Mikali maakuntahallinto ei toteudu vuonna 2023, kuntayhtyman omistajakunnat
sitoutuvat neuvottelemaan Apotti potilastietojarjestelman kustannusjaosta.
Ratkaisuehdotuksella luodaan vuosille 2021 - 2022 noin 4,5 milj. euron
saastopotentiaali seka vuodesta 2023 eteenpain merkittava tuottavuuspotentiaali
yhtendisen asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden muodossa.

Yhtenainen asiakas- ja potilastietojarjestelmapalvelu Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle

Tavoitteena on kilpailuttaa kuntayhtyman kayttéon markkinassa olevan kansallisen
tason valmiiksi lokalisoitu modulaarinen asiakas- ja
potilastietojarjestelmakokonaisuus, ilman, etta kilpailutukseen kohdistuu erityisia
lisdvaatimuksia useiden eri lisatoiminnallisuuksien kehittamisen osalta. Esiselvityksen
mukaan nykyinen kansallinen markkinatarjonta riittaa kattamaan toiminnan tarpeet
kokonaisuuden osalta.

Kuntayhtyma on aineettoman omaisuuden investointiohjelmassa varautunut 5 milj.
eurolla kilpailutus- ja kayttéonottokustannuksiin vuosille 2020 - 2022.

Kilpailutuksen arvoksi sisaltaen kayttédnoton arvioidaan esiselvityksen mukaan
olevan noin 5 milj. euroa. Varsinaisen kilpailutuksen arvioidaan maksavan 0,5 milj.
euroa, joka rahoitetaan STMn rahoituspaatdksella. Ohjelmistolisenssien arvioidaan
maksaman 3,6 milj. euroa ja kayttddnottojen noin 1,1 milj. euroa.
Jarjestelmakokonaisuuden kilpailutus ja kayttdonotto toteutetaan nykyresurssein ja
nykykumppanien toimesta.

Jatkuvien yllapitokulujen arvioidaan olevan jatkossa 3 miljoonaa euroa vuodessa.
Hankinnan 48 kuukauden arvon arvioidaan olevan 12,5 milj. euroa (kilpailutus 5 milj.
euroa + yllapito 30kk). Nykyisen hajanaisen kokonaisuuden vuosittaiset
yllapitokustannukset ovat 3 milj. euroa vuodessa (ei sisalla Apotin yllapitokuluja).

Uuden kokonaisuuden jatkuvien palveluiden yllapitokulujen arvioidaan olevan
samalla tasolla kuin nykyisen useasta eri jarjestelmasta koostuvan hajanaisen
kokonaisuuden yllapitokulut.

Kilpailutuksen hyodyt

Kilpailutuksen keskeiset hyodyt liittyvat yhtenaisen kokonaisuuden tuomiin hyétyihin.
Koulutus, perehdytys, arjen toiminta ja tuki on merkittavasti yksinkertaisempaa
jarjestaa nykyiseen verrattuna. Jarjestelmakokonaisuuden kayttddnotto tulee olemaan
myo6s markkinatarjontaisesta ratkaisusta johtuen yksinkertainen verrattuna
kokonaisuuteen, joka pitaisi sisalldan paljon uusia toimintoja.
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Yhtendinen kokonaisuus yhtenadistaa kirjaus- ja toimintatavat, tarjoten yhtendisen
pohjan tiedolla johtamisen seka automaation tueksi. Yhtendinen kokonaisuus tarjoaa
kuntayhtyman asukkaille yhtendisen sahkoisten palveluiden kerroksen nykyisen
hajanaisen kokonaisuuden sijaan.

Potilasturvallisuuden arvioidaan myds parantuvan nykyisesta yhtenaisen
kokonaisuuden ansiosta.

Tuusulan kunnan Oy Apotti Ab osakkeiden siirto Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle

Tuusulan kunta omistaa 24 kpl Oy Apotti Ab:n osaketta. Keusoten liittyessa Oy Apotti
Abn osakkaaksi, ei Tuusulan kunnalla ole enaa tarvetta tahan omistusosuuteen, koska
Keusote vastaa Tuusulan kunnan 5.9.2017 hyvaksyman Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyman perussopimuksen (21.6.2017) mukaisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottamisesta Tuusulan kunnalle.

Tuusulan kunnan kaikki vastuut ja velvoitteet Oy Apotti Ab:lle siirtyvat
taysimadraisesti Keusoten vastuulle, Tuusulan ja Keusoten valisen osakkeiden
kauppakirjan allekirjoituksen yhteydessa. Kauppahinta, 1.177.465,00 euroa, koostuu
Tuusulan kunnan sijoitetun vapaan oman padaoman rahaston sijoituksista vuosilta
2016-2019, 530.070,00 euroa, Tuusulan kunnan liittymis- ja merkintamaksuista
455.680,00 euroa, sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston sijoituksista vuodelta
2020, 176.175,00 euroa ja Tuusulan kunnan liittymismaksun tasmaytyksest3,
15.540,00 euroa.

Tuusula on tehnyt paatoksen 6 424 000 euron omavelkaisen takauksen
myontamisesta osana Oy Apotti Ab:n yhteensa 280 miljoonan euron suuruista
rahoitusjarjestelyd, yhtion jarjestelmahankintaa varten nostamien lainojen ja niiden
korkojen, viivastyskorkojen seka mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Tuusulan
Kuntarahoitus Oy:lle antama 5 695 200 euron takausvastuu siirtyy kuntayhtymalle ja
Tuusula vapautuu em. takauksesta.

Aiemmin myonnettyjen 6 424 000 takausten lisaksi Apotti Oy on pyytaa omistajiltaan
yhtion toiminnan lyhytaikaisen rahoituksen varmistamiseksi kuntayritystodistuksilla
yhteensa 60 milj. euron takauksia loka-marraskuun aikana. Kuntayritystodistus on
tarkoitettu kuntien tai kuntayhtymien maaraysvallassa olevien yritysten rahoitukseen.
Keusoten osuus omavelkaisesta takauksesta olisi 1 356 000 euroa.

Osakekaupan mydta Tuusulan kunnan ja Oy Apotti Ab:n valille solmitut sopimukset
(liittymis- ja merkintdsopimus, osakassopimus, tilaajasopimus ja resurssisopimus)
siirtyvat sellaisinaan Keusotelle niissa olevine vastuineen ja velvoitteineen.

Keusoten yhtymavaltuusto paatti kokouksessaan 29.10.2020 §34

® Apotin kayttéonoton lykkaamisesta maakuntahallinnon kdynnistamisvuoteen
2023 (tasmallinen kayttdonottohetki sovitaan erikseen Apotti Oy:n kanssa) ja
asiakas-ja potilastietojarjestelmakokonaisuuden kilpailuttamisen
kaynnistamisesta valittomasti

® Tuusulan kunnan Oy Apotti Ab osakkeiden siirtamisesta Keusotelle
kauppahintaan 1.177.465,00 euroa



Tuusulan kunta Poytakirja 29/2020 71 (74)
Kunnanhallitus 02.11.2020

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

® myontaa Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojarjestelman hankintaa varten
Tuusulan takausten mukaisen 6 424 000 euron omavelkaisen takauksen osana
yhtion yhteensa 280 miljoonan euron suuruista rahoitusjarjestelya,
yhtion jarjestelmahankintaa varten nostamien lainojen ja niiden korkojen,
viivastyskorkojen seka mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Samalla
Tuusulan 5 695 200 euron takausvastuu Kuntarahoitus Oy:lle siirtyy Keusotelle ja
Tuusula vapautuu em. takauksesta. Aiemmin myodnnettyjen ja paatettyjen 6 424
000 euron takausten lisaksi Keusote myodntaa Oy Apotti Ab:n lyhytaikaisen
rahoituksen varmistamiseksi kuntayritystodistuksilla 1 356 000 euron
omavelkaisen takauksen. Taattavien lainojen uusi yhteismaara on enintaan 7
780 000. Takausten voimassaoloaika on rajoitettu enintaan 31.12.2028 saakka.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya Oy Apotti Ab:n osakkeita koskevan kauppakirjaluonnoksen siina
olevine ehtoineen kauppahinnaltaan 1.177.465,00 euroa

® hyvaksya kauppakirjan allekirjoittajan tehda kauppakirjaan padasiaa
muuttamattomia pienia teknisia korjauksia

® valtuuttaa kansliapaallikdn tai talousjohtajan allekirjoittamaan kauppakirjan
yksin kunnan puolesta

® ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® merkita asian tiedoksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
talousjohtaja, Keski-Uudenmaan sote, Apotti
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Muutoksenhakukielto
8424, 8425, 8426, 8427, 8428, 8429, 8430, 8433, 8435, 8436, 8437, 8438

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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Oikaisuvaatimus
8431, 8432, 8434, 8439

Oikaisuvaatimusohje
Paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta, 3 paivan kuluttua sahkopostin lahettamisestd,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensg, kirjelmassa on ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkaista asiakirjaa ei tarvitse tdydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, Kunnanhallitus

osoite: Kotorannankuja 10, PI 60, 04301 Tuusula

sahkoéposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.



